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Cette publication se base sur :
• �des formulations neutres (ex. : présidence plutôt que 

président) ;
• �des noms et adjectifs épicènes (ex. : responsable 

plutôt que chef) ;
• �le dédoublement des mots (ex. : donateurs et 

donatrices) en respectant l’ordre alphabétique pour 
leur citation ;

• �l’accord de proximité avec le dernier nom, qu’il soit 
féminin ou masculin, singulier ou pluriel ;

• �l’utilisation du point médian pour le féminin de 
certains mots (ex. : un·e filleul·e).

Quelques petits changements d’habitude et des 
techniques de rédaction simples et concrètes 
permettent de mieux écrire, lire, voir et comprendre le 
monde et les sociétés dans leur diversité.

C hères marraines, chers parrains, 
chers donateurs, chères dona-
trices, chers partenaires et chers 

ami·e·s d’Un Enfant par la Main,

Je tiens d’abord à vous rappeler quelques 
données mondiales de 2023 fournies par 
l’Unicef sur l’accès des enfants à leurs 
droits fondamentaux :

• �240 millions d’enfants de moins de 5 ans 
n’ont pas d’identité ;

• �250 millions d’enfants ne sont pas sco-
larisés ;

• �160 millions d’enfants subissent le tra-
vail forcé ;

• �45 millions d’enfants souffrent de mal-
nutrition ;

• �43 millions d’enfants sont déplacés de 
force ;

• �12 millions de jeunes filles sont mariées 
de force chaque année.

Ces chiffres parlent d’eux-mêmes et si 
des progrès significatifs ont pu être réali-
sés jusqu’en 2019 sur un certain nombre 
de ces sujets, il semble que cette dyna-
mique ait été brisée en raison de la crise 
sanitaire Covid-19, de la multiplication 
des zones de conflit et des catastrophes 
naturelles particulièrement intenses.

Au sein de ses programmes, Un Enfant 
par la Main contribue à l'accès aux droits 
fondamentaux des enfants : certificats de 
naissance, constructions et équipements 
d’écoles, formation des maîtres, pro-
grammes agricoles de développement 
et de diversification, sensibilisation des 
communautés aux droits des enfants… 
Telles sont les déclinaisons concrètes de 
notre combat quotidien pour les droits 
des enfants.

2023 aura été l’année où la situation en 
Haïti a connu une dégradation tragique : 
notre priorité fut de mettre nos collabo-
rateurs et collaboratrices sur place en 
sécurité et de déplacer nos équipes de 
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LE MOT DU    PRÉSIDENT
la chaîne des Matheux sur le programme 
Salagnac dont la région est encore épar-
gnée par la violence. Sur la chaîne des 
Matheux, nous avons pu continuer en par-
tie nos programmes scolaires et agricoles 
grâce à des partenaires locaux.

En 2023, les catastrophes naturelles ont 
touché le Maroc et la Syrie, la guerre a 
détruit la bande de Gaza et a continué de 
meurtrir l’Ukraine : dans ces pays, des 
dizaines de milliers d’enfants ont été tués, 
sont devenus orphelins, ont été blessés, 
traumatisés, privés de soins et d’éduca-
tion. Un Enfant par la Main n’est certes pas 
une association urgentiste, mais à travers 
le réseau ChildFund Alliance, où nos par-
tenaires opèrent, nous leur apportons un 
soutien grâce à nos fonds d’urgence.

Les éléments financiers de l’exercice 2023 
montrent une augmentation de nos res-
sources d’un peu plus de 3 % et de nos 
missions sociales de plus de 6 %, soit 
270  k€ supplémentaires engagés sur le 
terrain par rapport à 2022. Ils démontrent, 
si besoin était, la fidélité de nos marraines, 
parrains, donateurs, donatrices et bail-
leurs, et le sérieux de notre gestion avec 
un excédent de 139 k€. Ces chiffres sont 
cependant à analyser dans un contexte 
inflationniste et de restrictions budgé-
taires concernant l’aide au développe-
ment. Ils confortent sans aucun doute la 
réflexion stratégique lancée en 2022 pour 
notre vision 2030. En effet :

• �l’érosion lente et continue de nos par-
rainages (- 272  parrainages, - 2,1 % en 
2023) rend d’autant plus nécessaire la 
définition d’une nouvelle promesse de 
parrainage, mieux adaptée aux formes 
contemporaines de solidarité ;

• �la hausse significative du mécénat 
d’entreprise et fondation, sur projets, 
(+ 8,2 % en 2023) nous incite à accroître 
la diversité de nos ressources à tra-
vers une véritable stratégie de levée 
de fonds ;

• �l’exigence croissante des bailleurs néces-
site d’améliorer notre efficacité opéra-
tionnelle à travers la mise en place d’ou-
tils digitaux de pilotage, siège et terrain.

Notre nouvelle directrice, Maud Lhuillier, 
arrivée en mars  2023, s’est emparée de 
ces sujets avec passion et méthode.

Je remercie donc chaleureusement la 
chaîne de la solidarité qui nous relie aux 
enfants et familles que nous soutenons, 
dont chaque maillon est essentiel : mar-
raines et parrains, donateurs et dona-
trices, institutions et fondations, béné-
voles, ambassadeurs, ambassadrices et, 
bien sûr, nos collaborateurs et collabora-
trices au siège comme dans les pays.

ALAIN GIBERT
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NOTRE VISION
La vision d’Un Enfant par la Main pour 
garantir les droits des enfants repose 
sur des principes fondamentaux.  
Elle cherche à établir un cadre dans 
lequel chaque enfant peut grandir dans 
un environnement sain, bénéficier d’une 
éducation de qualité, être protégé et 
s’épanouir pleinement.

• �Assurer que chaque enfant ait accès à 
une éducation de qualité, adaptée à ses 
besoins et à son environnement.

• �Garantir que les enfants bénéficient de 
soins de santé adéquats et d’une nutri-
tion suffisante pour leur développement 
physique et mental.

• �Promouvoir et protéger les droits des 
enfants en les mettant à l’abri de toute 
forme de violence, d’exploitation et de 
maltraitance. L’association travaille à 
renforcer les systèmes de protection de 
l’enfance, à sensibiliser les communautés 

MISSION, VISION, 
VALEURS

et à fournir un soutien psychosocial aux 
enfants victimes de violences.

• �Encourager la participation active 
des enfants dans les décisions qui les 
concernent, en leur donnant une voix et 
en respectant leur droit à l’expression.

• �Travailler avec les communautés locales 
pour renforcer leurs capacités à soute-
nir et à protéger les enfants.

• �Lutter contre toutes les formes de dis-
crimination et promouvoir l’égalité des 
chances pour tous les enfants, indépen-
damment de leur sexe, origine ethnique, 
condition sociale ou handicap. L’asso-
ciation s’efforce de créer des environne-
ments inclusifs et équitables.

Un Enfant par la Main s’attèle à garantir 
les droits des enfants et à créer un monde 
où chaque enfant peut grandir en sécu-
rité, en bonne santé, éduqué et épanoui.

NOTRE MISSION
Un Enfant par la Main a pour vocation de 
soutenir et d’accompagner les enfants en 
situation de pauvreté et de vulnérabilité en 
Asie, en Afrique, en Amérique centrale et 
en Amérique latine, ainsi que leur famille, 
à travers des programmes de développe-
ment adaptés. L’association vise à créer 
un environnement propice où les enfants 
peuvent grandir en bonne santé, recevoir 
une éducation et bénéficier d’une protec-
tion adéquate, tout en renforçant les capa-
cités des communautés pour garantir un 
développement durable et autonome.

L’association s’appuie sur la Convention 
internationale des droits de l’enfant (CIDE) 
et ses principes directeurs comme un 
outil juridique fondamental pour guider 
ses actions en faveur de la protection des 
droits des enfants. Cette démarche est 
essentielle pour atteindre les objectifs de 
développement durable (ODD), une ambi-
tion partagée par de nombreuses ONG, 
institutions et acteurs engagés.
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NOS VALEURS
Des valeurs fortes rassemblent les membres de ChildFund Alliance,  
la gouvernance, les délégué·e·s, les bénévoles et salarié·e·s  
d’Un Enfant par la Main, et nourrissent leur engagement :

ÉCOUTE
Être proche à la fois des enfants pour 
bien comprendre leurs besoins, et de nos 
donateurs et donatrices pour leur per-
mettre de s’impliquer.

TRANSPARENCE
La transparence dans la gestion des 
fonds et des projets est essentielle. Un 
Enfant par la Main informe régulière-
ment les marraines, parrains, dona-
teurs et donatrices de l’utilisation des 
fonds ainsi que des progrès réalisés sur 
le terrain.

CONFIANCE
Nouer un véritable rapport de confiance 
vis-à-vis des donateurs, donatrices, col-
laborateurs, collaboratrices et des popu-
lations locales.

Ces valeurs permettent à Un Enfant 
par la Main de mener ses actions avec 
intégrité, de renforcer la confiance des 
donateurs, donatrices et des bénéfi-
ciaires, et de promouvoir un dévelop-
pement humain durable et respectueux 
des droits de l’enfant.

SOLIDARITÉ
Créer ce lien qui permet à des enfants 
et leur entourage d’accéder progressive-
ment à leur autonomie.

RESPECT
Le respect des droits de l’enfant, des 
cultures locales est fondamental. L’as-
sociation veille à respecter la dignité des 
bénéficiaires et à agir en accord avec les 
valeurs et traditions des communautés 
locales.

ENGAGEMENT
L’association s’engage durablement 
auprès des enfants et des communautés. 
Cet engagement se traduit par des actions 
concrètes et pérennes pour garantir un 
impact positif à long terme.

RESPONSABILITÉ
La responsabilité envers les enfants et 
les donateurs et donatrices est au cœur 
de l’action de l’association. Elle s’efforce 
d’utiliser les ressources de manière effi-
cace et responsable pour maximiser l’im-
pact de ses projets. Responsabiliser les 
acteurs locaux et veiller à l’impact durable 
de nos actions en totale transparence.
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LES CHIFFRES CLÉS
137  

Mexique

171 
Guatemala

140 
Honduras

2 374  
Haïti

741
Équateur

516  
Bolivie

265  
Brésil

2 
Gambie

2 695  
Sénégal

9 
Guinée

6  
Sierra  
Leone

NOMBRE DE 
PARRAINAGES 
PAR PAYS

REVENUS 
GLOBAUX 

6,4 M€
 + 3 %  

PAR RAPPORT  
À 2022

60 %
Parrainages

4 %
Contributions 
volontaires 12 %

Dons pour projets

3 %
Autres produits 
(financiers, cotisations 
et autres dons issus 
de la collecte)

13 %
Fonds dédiés

6 %
Subventions

2 %
Libéralités, 
donations, 
assurances-vie

APERÇU 
FINANCIER 

2023

DÉPENSES  
GLOBALES

6,2 M€
+ 9 %  

PAR RAPPORT  
À 2022
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8 
Thaïlande

1 049  
Inde

9 
Guinée

787 
Éthiopie

329  
Kenya

263  
CambodgeCambodge

1 383  
Madagascar

202 
Indonésie

149
Philippines

221 
Sri Lanka

1 007  
Vietnam

21 
pays dans 
lesquels  

on est actifs

11 
partenaires/membres 

de l’alliance

12 454 
enfants  

parrainés

2 516 
donateurs et 
donatrices

6 582 
filles parrainées

5 623 
garçons parrainés

11 004 
marraines et parrains

1 
Cambodge

1 
Éthiopie

1 
Sénégal

1 
Vietnam

29 
Madagascar

1 
Inde

11 
Haïti

45 
projets financés
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2023 EN IMAGES

Pose de la première pierre de la salle de 
classe du CEG Andranovelona à Mada-
gascar, en présence de Caroline Delage, 
ambassadrice de l’association et de 
nos équipes sur place représentées par 
Lucas Andriamaro, directeur pays.

Évaluation de nos projets à Madagas-
car par le cabinet d’audit Actheos.

Inauguration de l’école Bon-Berger, 
de Phillipeau, financée par ChildFund 
Korea et réhabilitée en présence de la 

Fondation architectes de l’urgence, d’Acted, d’Un Enfant 
par la Main et des autorités locales.

Voyage de presse au Sénégal avec 
Marie-Sophie Lacarrau, ambassa-
drice de l’association et Maud Lhuil-
lier, directrice.

Rencontre annuelle des directeurs des 
membres de l'alliance, à Malmo en Suède avec 
la participation de Maud  Lhuillier, directrice, 
Carola Berfini, responsable des ressources, 
Johanne Tallec, responsable du service relation 
marraines et parrains, et Vanessa Quintero, 
responsable des programmes.

MARS

JUIN

Mission au Cambodge pour Johanne Tallec, responsable du 
service relation marraines et parrains, et Vanessa Quintero, 
responsable des programmes avec notre partenaire local 
ChildFund Cambodia.

AVRIL

AOÛT

MAI
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Inauguration du terrain 
multisport dans le CEG 
Mahazaza à Madagas-
car, en présence de la 
fondation Axian, baille-
resse de ce projet et de 
notre directeur pays, 
Lucas Andriamaro.

1er webinaire dédié à la protection des enfants, en 
collaboration avec ChildFund Ethiopia et Child-
Fund Deutschland.

Événement organisé 
par Groupe enfance : 
Objectif enfance, sur la 
thématique des droits 
de l’enfant dans les 
contextes de crise.

Voyage de marraines et parrains au Sénégal, 
accompagnés de Philippe Pouget, chargé de 
relation marraines et parrains, en présence des 
équipes de ChildFund Sénégal (Maimouna Coly, 
Pierre Badji, Ibrahima Ngom, Ibrahima Coulibaly 
et Michel Badiane).

Participation à la conférence mondiale de 
l’Unesco sur « Promouvoir l’alphabétisation pour 
un monde en transition : bâtir les fondations de 
sociétés durables et pacifiques », organisée dans 
le cadre de la célébration mondiale de la journée 
internationale de l’Alphabétisation et en présence 
de Lisa Gaspar, responsable communication, 
Chloé Baury, chargée de programmes, Marine 
Cuinat, chargée de programmes, Joséphine 
Meyer, chargée 
de programmes 
et Carolina Tri-
dapalli, chargée 
de qualité des 
parrainages.

Mission à Madagascar pour Maud Lhuillier, direc-
trice, Marine Cuinat, chargée de programmes et 
Vanessa Quintero, responsable des programmes, 
pour suivre l’avancement des projets.

Lancement de l’évaluation d’im-
pacts des dix ans du programme 
CDM en Haïti.

14e édition du dîner caritatif Par 
Cœur Gala, organisé par Tony Parker,  
au profit d’Un Enfant par la Main et 
des Restos du cœur.

DÉCEMBRE

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE
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Pour mieux comprendre nos réalisations, il est important de distinguer les 
programmes gérés directement par Un Enfant par la Main et ceux supervisés par 
le réseau ChildFund Alliance. Cette distinction améliore la clarté de notre structure 
organisationnelle et l’efficacité de la gestion de nos ressources.

À Haïti et à Madagascar, Un Enfant par la Main met en œuvre des programmes à 
travers ses propres équipes ou en partenariat avec des organisations de la société 
civile locale ou internationale. Un Enfant par la Main assure la gestion opérationnelle 
et financière des programmes, ce qui permet à l’association d’avoir une connaissance 
fine des terrains d’intervention et des populations bénéficiaires des actions.

Dans les autres pays d’intervention, les programmes sont mis en œuvre par les 
organisations membres de ChildFund Alliance et leurs partenaires locaux, Un Enfant 
par la Main coordonne et soutient ces efforts en fournissant des financements et des 
conseils techniques.

Comprendre cette distinction est crucial pour apprécier la diversité et l’étendue de 
nos initiatives, ainsi que les différentes stratégies de gestion et de collaboration que 
nous employons pour garantir les droits fondamentaux des enfants.

NOS RÉALISATIONS 
DANS LE MONDE

 10 RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023 - UN ENFANT PAR LA MAIN
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DANS NOS PAYS 
D’INTERVENTION 
DIRECTE
EN HAÏTI

Programme de la chaîne des Matheux 
Sur la chaîne des Matheux, Un Enfant par la 
Main agit ainsi depuis dix ans afin de proté-
ger, soutenir et renforcer les moyens d’exis-
tence des familles, plus précisément dans 
la 5e et la 6e section rurale de la commune 
de Verrettes. Dans cette région enclavée, où 
la pauvreté et l’insécurité alimentaire sont 
élevées, l’association s’est d’abord concen-
trée sur le développement économique des 
familles par le biais de l’agriculture, leur 
principale source de revenus. En réduisant 
leur vulnérabilité économique et climatique, 
Un Enfant par la Main permet aux familles 
et aux enfants d’accéder à leurs droits 
essentiels (éducation, santé, eau, nutrition). 
Dans cette zone, l’association travaille en 
partenariat avec cinq écoles de la région, 
deux organisations locales (Kondep et 
ODJ6T) sur l’accès à l’eau et l’agriculture et 
avec l’ONG Inter Aide sur le volet éducation.

Pour les dix ans du programme en 2023, 
Un Enfant par la Main a conduit une 
évaluation d’impact qui visait à ana-
lyser en profondeur l’évolution des 
conditions de vie des enfants au 
cours de ces dix dernières années 
dans les domaines de l’éducation, de 
l’accès à l’eau, de l’assainissement 
et du développement économique. Il 
ressort de cette évaluation que le pro-
gramme a joué un rôle majeur puisque 
75 % à 80 % des changements observés 
sont attribuables à l’action d’Un Enfant 
par la Main :
• �amélioration de l’accès à l’éducation ;
• �réduction des maladies hydriques ;
• �augmentation de la producti-

vité agricole et de la résilience 
des écosystèmes locaux ;

• �etc.

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 2 374
•

Région d’intervention : 
Salagnac, la chaîne des Matheux, 

 Port-au-Prince
•

Salariés : 23
•

Écoles partenaires : 249
•

Partenaires : Inter Aide, Acted, FAU, 
Kondep et ODJ6T

•
Bénéficiaires : 7 634 enfants,  

familles et enseignants
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J’AI LE DROIT À L’EAU, À L’HYGIÈNE ET À L’ASSAINISSEMENT
Pour faire écho à l’évaluation des dix ans du programme, Un Enfant par la Main a mené un état des 

lieux complet des infrastructures d’accès à l’eau construites au cours des dix dernières années dans 
la région, soit 43 citernes familiales, 8 citernes communautaires, 16 bassins, ainsi que des pistes rurales. Ces 
ouvrages jouent encore aujourd’hui un rôle crucial dans l’amélioration de l’accès à l’eau pour les familles 
locales, contribuant à leur bien-être et à leur résilience face aux défis environnementaux et économiques.

J’AI LE DROIT À LA NUTRITION
En mars 2023, en réponse à l’insécurité ali-
mentaire grandissante dans la région, des distributions 
de semences vivrières ont été réalisées en collabora-
tion avec deux organisations locales (Kondep et ODJ6T). 
Notre action a permis de fournir des semences de hari-
cots, pois-congo et ignames aux petits agriculteurs 
les plus vulnérables de la région en vue de réhabiliter 
leurs moyens de production et de subsistance. Au total, 
543  bénéficiaires ont reçu ces semences. Ces actions 
ont permis de redonner des moyens aux agriculteurs 
pour affronter les défis économiques et climatiques 
auxquels ils sont confrontés.

Distribution de semences.

J’AI LE DROIT À L’ÉDUCATION
En juin 2023, Un Enfant par la Main a 

soutenu les directeurs d’école pour l’or-
ganisation des examens de fin d’année 
dans les cinq écoles partenaires.

En octobre, 520 kits scolaires et uniformes 
ont été distribués, apportant un soutien 
significatif aux enfants parrainés. Ces 
distributions ont permis de donner aux 
élèves des fournitures essentielles telles 
que des cahiers, des crayons, des stylos et 
des sacs à dos, facilitant ainsi leur accès 
à une éducation de qualité. L’initiative a 
non seulement allégé le fardeau financier 
des familles, mais a également contribué 
à améliorer la fréquentation scolaire et la 
motivation des élèves.

Enfin, Un Enfant par la Main a réalisé 
cinq ateliers de travail avec son parte-
naire Inter Aide, pour échanger sur les 
bonnes pratiques permettant de mettre 
en place un cycle de renforcement d’une 
école, en impliquant divers acteurs 
locaux de l’éducation tels que les profes-
seurs, les directeurs d’école, les parents 
et les autorités locales.

Distribution de 
kits scolaires.
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J’AI LE DROIT À L’ÉDUCATION
En 2023, nous avons distribué 873 kits scolaires. 
Nous avons formé 80  enseignants afin de renforcer 
leurs compétences et la qualité de leur enseignement. Nous 
avons réhabilité l’école de Souma où 455 élèves sont scolarisés.

La Fondation architectes de l’urgence (FAU), partenaire d’Un 
Enfant par la Main, a achevé la reconstruction de l’école Bon-Ber-
ger, de Phillipeau, située dans la région d’Aquin. Cette école avait 
été gravement endommagée par le séisme de 2021. Un nouveau 
bâtiment comportant cinq salles de classe et un bureau pour la 
direction de l’école a été construit aux normes parasismiques et 
paracycloniques ; pendant la durée du chantier, quinze ouvriers 
ont été formés à ces techniques de construction. Grâce à ce pro-
jet, dix professeurs et cent-vingt élèves ont pu retourner à l’école 
Bon-Berger dans des conditions plus sûres et optimales.

EN HAÏTI (suite)

Programme de Salagnac
Le plateau des Rochelois est une région rurale qui présente une diversité d’étages 
agroécologiques situés entre 0 et 1 000 mètres d’altitude. L’économie familiale est 
essentiellement basée sur l’agriculture. Connue pour avoir été le lieu d’une succes-
sion d’interventions en matière de développement depuis le début des années 1970, 
Salagnac est une zone enclavée, où l’accès à l’eau et les conditions socioécono-
miques sont encore très précaires. Le 14 août 2021, un important séisme a frappé la 
région, engendrant d’importants dégâts pour la population dont les conditions de vie, 
déjà difficiles, se sont à nouveau dégradées.

Notre programme cible trois communes : Anse-à-veau (38 195 habitants), Paillant (19 126 habi-
tants) et Petite-Rivière-de-Nippes (31 508  habitants). Un Enfant par la Main soutient les 
actions de la région grâce à des financements institutionnels (tels que ceux de 
l’Agence française de développement et la Fondation de France) ainsi que des 
contributions privées (dons d’entreprises ou de particuliers et parrainages). 
Les parrainages de la zone ont triplé entre 2022 et 2023, passant de 300 à 
900 enfants parrainés.

Distribution de kits scolaires pour les élèves des écoles.

Réhabilitation 
de l’école  

Bon-Berger.
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J’AI LE DROIT À LA PROTECTION
Pour aider les habitants et notam-
ment les enfants à mieux se pré-
parer aux catastrophes natu-
relles, Un Enfant par la Main a 
mené, en décembre 2023, une 
activité simex (exercice de simu-
lation), en partenariat avec la 
Protection civile du Sud, dans les 
écoles Bon-Berger, de Phillipeau, 
Immaculée-conception de Cavail-
lon et Notre-Dame de Lourdes. 
Cette activité de sensibilisation, 
accompagnée d’exercices pra-

tiques, a permis à 1 360 élèves, 37 enseignants et 37 sensibilisateurs (anciens enseignants déjà formés par 
la Protection civile) d’être formés ou de renforcer leurs compétences en formation aux risques et désastres 
(cyclones, séismes) ainsi qu’aux comportements à adopter en cas de survenue d’événements. Les trois écoles 
ont bénéficié de planches pédagogiques qui permettront de poursuivre la sensibilisation.

En Haïti, beaucoup d’enfants ne 
connaissent pas leurs droits. Les 
parents et les proches ont parfois 
recours à des punitions extrêmes 
pour discipliner les enfants, ce qui 
constitue une violation grave des 
droits de l’enfant. En novembre et 
décembre 2023, une première ses-
sion de sensibilisation sur les droits 
de l’enfant a été organisée auprès 
d’enfants, de parents, d’enseignants, 
de directeurs et d’autorités locales 
du plateau des Rochelois.

Sensibilisation  
aux droits de l’enfant.
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Construction 
de maisons 
autonomes  

et durables.

J’AI LE DROIT À LA NUTRITION
À la suite des activités de cuniculture menées en 

2022 sur le plateau des Rochelois et au fort engoue-
ment des jeunes paysans de la zone pour cette activité, dix cla-
piers supplémentaires ont été construits. L’appui à l’élevage 
de lapins a été considéré comme une activité pertinente pour 
le soutien des jeunes sinistrés par le séisme d’août 2021. Un 
Enfant par la Main a également procédé à des distributions 
maraîchères en avril 2023 : des choux, carottes, tomates, 
salades et brocolis ont ainsi été distribués à cent agriculteurs 
de Salagnac (88  hommes et 12  femmes). Ces deux activités 
ont également été réalisées dans le cadre du projet Ensemble 
pour la reconstruction et le relèvement des communautés haï-
tiennes affectées par le séisme du 14 août, mené en partena-
riat avec Acted et la FAU, et cofinancé par l’AFD.

J’AI LE DROIT À L’EAU, 
À L’HYGIÈNE ET À 
L’ASSAINISSEMENT

Le projet Ensemble pour la reconstruc-
tion et le relèvement des communautés 
haïtiennes affectées par le séisme du 14 
août, mis en œuvre en partenariat avec 
Acted et la FAU, et cofinancé par l’AFD, 
visait à construire des maisons solides 
favorisant la résilience de ménages 
vulnérables en les rendant autonomes 
en eau dans un premier temps, puis en 
énergie à partir de 2024. Dix maisons 
autonomes avec citerne et latrines, 
réalisées aux normes antisismiques 
et anticycloniques, ont été construites 
pour des familles vulnérables ayant 
perdu leur maison à la suite du séisme 
de 2021. La mobilisation de la main-
d’œuvre locale sur les chantiers de 
construction a permis aux populations 
de la zone d’obtenir un revenu d’ap-
point pouvant être investi dans la sco-
larisation des enfants, l’achat de den-
rées alimentaires, de semences, etc. 
La solidité des ouvrages et l’implication 
de la communauté dans la construction 
permettent une véritable appropria-
tion et, de fait, un entretien pérenne. 
59  personnes, dont 41  enfants, vont 
ainsi pouvoir retrouver des conditions 
de vie décentes.

PAROLE DE …
HELVINA MONTINA,  

MÈRE DE DEUX ENFANTS, VIT À BITACO, 1RE SECTION 
COMMUNALE DE PETITE-RIVIÈRE-DE-NIPPES

Depuis le tremblement de terre du 14 août 2021, je me 
suis retrouvée sans abri, incapable de subvenir aux besoins 
de scolarité et de nourriture de mes enfants, sans parler de 

reconstruire une nouvelle maison, faute de moyens financiers. 
Être bénéficiaire d’une maison changera radicalement ma vie  

et celle de mes enfants. C’est le plus beau cadeau que je 
puisse recevoir de la part d’Un Enfant par la Main.  
Je tiens à remercier chaleureusement l’association 

et je souhaite qu’elle puisse continuer à 
aider ceux qui, comme moi, n’ont 

pas de logement. 

Distribution de semences.
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PAROLE DE …
FANIRY, ANIMATRICE AU SEIN DE L’ASSOCIATION  

DES ENFANTS D’ANTANANARIVO SUR LE CLUB DROITS

Lors de notre première rencontre avec le club FAN, j’ai remarqué que 
les enfants avaient du mal à s’exprimer. Ils participaient à peine, et lorsque 

l’un d’eux osait partager une idée, il le faisait avec beaucoup d’hésitation. Ils 
semblaient chercher la réponse parfaite avant de répondre. Cependant, vers la 

troisième séance, leur dynamisme a commencé à croître. Ils devenaient de plus 
en plus actifs, participant activement aux activités de l’atelier et aux discussions 
externes. Lorsque je les ai vus à la célébration de la journée internationale des 
Droits de l’enfant, j’ai été ravie et fière de leur progression. C’était comme si je 
découvrais de nouvelles facettes de leur personnalité. Leur enthousiasme et 

leur confiance étaient palpables lors du carnaval de sensibilisation, et ils 
se sont bien débrouillés lors de leurs présentations publiques. Bien que 

leurs progrès puissent paraître modestes, pour moi, ils représentent 
une réussite majeure qui renforce ma détermination à 

poursuivre ce que nous faisons. Ces enfants démontrent 
un potentiel remarquable, et le club FAN leur 

offre une plateforme précieuse pour 
se développer.

À MADAGASCAR
Programme Vahatra
Depuis 2019, Un Enfant par la Main et Amadea, association présente dans la zone du pro-
gramme, ont décidé de collaborer afin de soutenir deux communes particulièrement vul-
nérables de la région Analamanga : Antanetibe Mahazaza et Fihaonana. Ces communes 
font face à divers défis communs : accès limité à l’éducation, qualité de l’enseignement 
insuffisante, faible taux d’achèvement du secondaire, manque de sensibilisation com-
munautaire en matière de santé et nutrition, absence d’infrastructures sanitaires fonc-
tionnelles en milieu scolaire, mauvaises pratiques d’hygiène, coût élevé et faible accès 
aux intrants agricoles, violences faites aux enfants… pour n’en citer qu’une partie.

Ces initiatives, en fournissant des 
compétences et des ressources 

essentielles, renforcent la 
résilience économique 

et nutritionnelle des 
familles rurales, leur 

permettant de mieux 
subvenir à leurs 
besoins essentiels.

Sensibilisation à l’hygiène et l’assainissement par l’équipe du 
département EHA du Ministère de l’Éducation Nationale (MEN).

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 1 383
•

Région d’intervention :  
Analamanga et Morafeno

•
Salariés : 6

•
Partenaires : Amadea, le Fert et 

l’Association des enfants d’Antananarivo
•

Bénéficiaires : 6 253 enfants,  
familles et enseignants
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J’AI LE DROIT À L’EAU, À L’HYGIÈNE ET À L’ASSAINISSEMENT
Dans l’école d’Antanetibe, les infrastructures sani-
taires étaient particulièrement défaillantes : le bloc 
sanitaire n’était plus adapté aux enfants et se trou-
vait dans un état de dégradation et d’insalubrité 
important. Dans l’objectif de mettre en œuvre de 
bonnes pratiques d’hygiène avec des équipements 
adaptés, l’école a bénéficié d’un nouveau bloc sani-
taire composé de sept latrines (trois pour les filles, 
trois pour les garçons et une accessible aux enfants 
en situation de handicap), d’un urinoir, et d’un dis-
positif de lave-mains. Ces infrastructures sont 
alimentées en eau grâce à un forage avec pompe 
électrique, complété par un château d’eau de 10 m3. 
Elles bénéficient à 383 enfants et 8 enseignants.

Pour compléter ses activités d’accès à l’eau, l’hygiène et l’assainissement (EHA) dans l’école d’Antanetibe, Un 
Enfant par la Main a décidé de faire appel à l’équipe du département EHA du ministère de l’Éducation natio-
nale pour une formation approfondie sur les pratiques hygiéniques. L’objectif à terme est de pouvoir faire de 
l’école d’Antanetibe une École amie de Wash, une certification entreprise par le ministère, en collaboration 
avec l’Unicef.

J’AI LE DROIT À L’ÉDUCATION
Le collège d’enseignement général 

(CEG) d’Andranovelona est le seul éta-
blissement public secondaire dans la zone de 
Fihaonana. Afin de pouvoir absorber un effectif 
d’élèves toujours plus important et garantir des 
conditions d’apprentissage et d’enseignement 
décentes dans le collège, une salle de classe de 
50 m2, permettant d’accueillir 40 à 50 élèves, a été 
construite et équipée.

Dans la commune d’Antanetibe, l’accès aux loisirs 
est rendu difficile par les contraintes économiques 
des familles et des communautés. Les infrastruc-
tures publiques sont rares, ou souvent vétustes. 
Afin de garantir ce droit aux loisirs, un terrain mul-
tisport a été construit, avec des vestiaires et sani-
taires, dans l’enceinte du collège. Les enfants de 
la commune y ont également accès en dehors des 
heures de cours.

En outre, nous avons réhabilité les toitures des 
écoles du programme à la suite des cyclones de 
janvier 2022 qui ont durement touché la Grande 
île. Nous avons bien sûr poursuivi nos actions 
pérennes concernant la distribution de kits sco-
laires (1 600 kits en 2023), de kits solaires (195 kits) 
permettant de prolonger le temps d’études et de 
se déplacer en sécurité à la nuit tombée. Enfin, des 
formations ont été prodiguées à cinquante ensei-
gnants de préscolaire et primaire.

Réhabilitation des 
toitures d’écoles 

post-cyclone.

Distribution  
de kits scolaires.

Construction de nouveaux 
sanitaires pour l’école Antanetibe.
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J’AI LE DROIT À LA NUTRITION
Depuis 2019, Un Enfant par la Main et 
Amadea ont développé un programme de 
cantines scolaires associant les parents 
et les producteurs locaux dans l’approvi-
sionnement et la confection des repas. De 
plus, ce programme permet de suivre les 
enfants souffrant de malnutrition (132 sui-
vis en 2023), de sensibiliser les enfants à 
l’hygiène buccodentaire avec distributions 
de brosses à dents et dentifrice pour pro-
céder aux soins dentaires nécessaires.

Dans ce cadre, nous avons également 
contribué à la construction d’une nouvelle 
cuisine à l’école d’Antanetibe.

Nouvelle cuisine  
à Antanetibe.

Cantines 
scolaires au sein 

des écoles  
du programme 

Vahatra, à 
Madagascar.

J’AI LE DROIT À LA PROTECTION
En 2023, un Club droits a été créé, réu-

nissant vingt élèves des écoles d’Anka-
refo et d’Andranonahoatra. L’objectif de ce club est 
de sensibiliser un groupe d’enfants de 8 à 12 ans sur 
leurs droits via des ateliers organisés et animés par 
Un Enfant par la Main et son partenaire, l’Association 
des enfants d’Antananarivo (AEA). Le projet a permis 
de sensibiliser les enseignants des écoles cibles et un 
groupe de jeunes leaders aux droits de l’enfant.

Il a été proposé aux enfants de concevoir des pièces de 
théâtre. Pour réaliser cette activité, Un Enfant par la 
Main s’est appuyée sur l’expertise de l’association Zara-
Aina, qui organise des événements visant à la sensibili-
sation des communautés, notamment grâce au théâtre.

Activités en 
extérieur pour 
parler des droits 
de l’enfant.



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023 - UN ENFANT PAR LA MAIN  19

J’AI LE DROIT À LA DIGNITÉ
Dans le cadre de l’amélioration durable de la sécurité alimentaire et nutrition-

nelle, ainsi que l’augmentation des revenus des ménages ruraux, le programme Vahatra 
met en œuvre deux initiatives prometteuses : la pisciculture et la cuniculture.

Chaque année, dix éleveurs bénéfi-
cient du programme de pisciculture 
dans deux zones d’activité. Grâce à 
un partenariat avec le programme 
Ampina 2 et Amadea, les bénéficiaires 
sont formés aux techniques avancées 
de pisciculture et de riz-pisciculture 
améliorée. Cette collaboration inclut 
l’identification et la formation des 
futurs pisciculteurs, un suivi régulier 
sur le terrain par des techniciens spé-
cialisés, et un soutien à la structura-
tion des pisciculteurs pour créer une 
synergie entre producteurs d’alevins 
et grossisseurs. Les éleveurs sont 
également organisés pour établir des 
points de vente, facilitant ainsi l’écou-
lement de leur production.

Dix éleveurs de lapins bénéficient également du programme dans les mêmes zones 
d’activité. L’élevage de lapins, bien adapté au climat des hauts plateaux malgaches, 
offre une source de protéines bon marché et génère des revenus supplémentaires pour 
les familles. Le fumier de lapin, riche en nutriments, améliore également les cultures 
maraîchères locales.

La formation, assurée par l’organisme spécialisé Accacia, couvre tous les aspects de 
l’élevage : choix des meilleures races (avec l’introduction de races améliorées), 
construction de clapiers, alimentation, reproduction et soins de santé avec 
des traitements naturels à base de plantes. Les éleveurs reçoivent aussi 
des conseils sur la commercialisation et la gestion de leur cheptel.

Distribution ration 
pour pisciculteurs.

PAROLE DE …
FANEVASOA VALIMBAVAKA, 11 ANS

J’ai appris beaucoup de choses durant 
les ateliers du club FAN, comme les 

cinq droits fondamentaux et comment 
bien faire du mime. On a aussi fait 

de nombreux jeux avec les zoky 
(les animateurs).
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J’AI LE DROIT  
À LA NUTRITION

Afin d’améliorer et 
diversifier les productions agri-
coles, plusieurs actions ont 
eu lieu cette année à l’initia-
tive de notre partenaire Fert, 
notamment : des formations 
techniques en santé animale 
(porcs et poulets) et en maraî-
chage, la création de parcelles 
de démonstration en culture 
maraîchère, des formations sur 
la pratique agroécologique.

Nous avons également contri-
bué à la sensibilisation aux 
bonnes pratiques nutrition-
nelles des élèves du collège 
agricole Fekama grâce à un jeu 
développé par l’association fran-
çaise l’Appel.

J’AI LE DROIT À L’ÉDUCATION
En 2023, dix salles de classe ont été construites 

afin d’améliorer l’environnement d’apprentissage 
des enfants : trois salles au sein de l’école primaire publique 
de Morafeno, trois au sein de l’école publique d’Antanambao 
Sahavohanina, et quatre au sein du collège public d’Antanambao 
Sahavohanina.

Nous avons également 
contribué à la réhabilita-
tion d’un bâtiment de trois 
salles de classe au sein 
de l’école d’Ambalant-
sotry Haut qui menaçait 
de s’effondrer. Les salles 
ont été inaugurées en 
octobre lors de la mission 
de l’équipe siège.

En complément, pour agir également sur l’efficacité de l’appren-
tissage, Un Enfant par la Main a formé 64 enseignants et édu-
cateurs de cinq écoles à la pédagogie ludique, en collaboration 
avec le ministère de l’Éducation nationale. Des kits pédagogiques 
contenant des livres et des jeux ont été remis à chacune des cinq 
écoles partenaires pour étoffer leurs ressources pédagogiques.

À MADAGASCAR (suite)

Programme Mitsiry
Début 2022, à l’issue d’un diagnostic territorial de presque six mois, Un Enfant par la 
Main a mis en place un nouveau programme de parrainage pour soutenir les enfants 
de la commune de Morafeno, dans la région de Sofia, au nord de Madagascar. Dans 
cette zone rurale située à plus de 850 km de la capitale, les enfants sont confrontés à de 
nombreux défis dans leur quotidien. Le programme Mitsiry, qui signifie grandir en mal-
gache, reflète la volonté d’Un Enfant par la Main de les soutenir pour les voir grandir dans 
un environnement sûr.

Groupe d’enfants 
d’une école 

bénéficiaire du 
programme Mistiry, 

à Madagascar.

Réhabilitation d’un bâtiment 
de 3 salles de classe de l’école 

d’Ambalantsotry Haut.
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J’AI LE DROIT À LA PROTECTION
À Morafeno, plus d’un enfant sur quatre a un avenir compromis faute d’être 

enregistré à l’état civil. Un Enfant par la Main a fait du droit à l’identité l’une de ses prio-
rités d’actions en 2023. En collaboration avec le ministère de la Justice, 900 enfants sans 
identité ont pu obtenir un certificat de naissance en 2023.

L’équipe locale a également été formée aux techniques de sensibilisation communau-
taire, en particulier la problématique des mariages d’enfants.

À l’occasion de la journée internationale des Droits de l’enfant (20 novembre), Un 
Enfant par la Main a lancé un Club droits au sein de l’école d’Antanambao 
Sahavohanina. Ce projet vise à sensibiliser les élèves du primaire 
à leurs droits. Pour ce faire, l’équipe a commencé par présen-
ter le cadre légal des droits de l’enfant suivi d’une première 
évaluation des connaissances des élèves. Chaque mois, un 
groupe de vingt élèves, encadré par l’équipe d’Un Enfant 
par la Main, échange sur un droit spécifique.

J’AI LE DROIT À L’EAU,  
À L’HYGIÈNE ET À 
L’ASSAINISSEMENT

En 2022, aucun enfant de la zone n’avait accès à 
l’eau potable. Afin de lutter contre cette situation, 
Un Enfant par la Main s’est associé à l’entreprise 
Fonto de Vivo, qui a développé des purificateurs 
d’eau, pour équiper 135 familles, écoles et centres 
de santé d’une solution de traitement de l’eau. 
L’équipe du programme a ensuite réalisé un suivi 
rapproché tout au long de l’année pour garantir un 
usage correct du filtre, et évaluer l’impact progres-
sif sur l’état de santé des enfants.

En outre, notre équipe a sensibilisé aux bonnes pratiques d’hygiène un groupe de cinquante enfants dans cha-
cun des cinq villages que compte le programme. Dans l’objectif de mettre en œuvre les bonnes pratiques d’hy-
giène avec des équipements adaptés, trois nouvelles écoles ont bénéficié d’un nouveau bloc sanitaire composé 
de six toilettes (trois pour les filles et trois pour les garçons), d’urinoirs, et d’un dispositif de lave-mains. Chacun 
des blocs sanitaires est alimenté en eau grâce à un forage avec pompe solaire, complété par un château d’eau.

PAROLE DE …
RAZAFIMANANA THEOPHILE,  

MAIRE DE LA COMMUNE DE MORAFENO

Nous avons rapidement constaté que plusieurs enfants sans 
acte de naissance n’ont pas pu participer aux examens publics 
à la fin de l’année scolaire 2022-2023, ce qui nous a amenés à 

prioriser, en 2023, un projet de délivrance d’actes de naissance 
pour que les enfants victimes d’une injustice sociale puissent 

réaliser leur droit à une éducation. Ainsi, deux audiences foraines 
ont été organisées dans le village d’Antanambao Sahavohanina 

en collaboration avec le juge des enfants du tribunal de 
Mandritsara, le 7 septembre et le 7 octobre 2023. Elles 

ont permis de délivrer 1 000 certificats de naissance 
pour les enfants de moins de 18 ans des six 

villages d’intervention d’Un Enfant 
par la Main.Remise 

d’actes de 
naissance.

Construction bloc  
sanitaire EPP Morafeno.
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PAROLE DE …
DABA, POLICIER

Nous tenons à exprimer notre gratitude envers  
Un Enfant par la Main.

Actuellement, la construction d’un abri a été achevée et il est prêt 
à offrir ses services dès que la situation sécuritaire à Debre Berhan 

s’améliorera. On s’attend à ce que davantage de femmes et d’enfants se 
rendent à cet abri par suite des violations commises par les forces armées.

Des discussions sont en cours avec le gouvernement et le secteur privé 
pour aménager et équiper l’abri et le rendre accueillant pour les enfants 

et les femmes. Cet abri soutient les femmes et les enfants victimes 
de violations de leurs droits, couvrant les coûts de nourriture et 
d’hébergement pendant le suivi de leurs procédures judiciaires. 

Durant leur séjour, les femmes et les enfants bénéficieront 
également d’un soutien en santé mentale et d’un 

accompagnement psychologique par des 
experts formés.

J’AI LE DROIT À LA PROTECTION
À Debre Birhan en Éthiopie, la construc-

tion d’un centre d’accueil pour les enfants 
victimes d’abus a démarré en novembre 2023. Ce 
centre d’accueil est construit au sein d’un com-
missariat de police de la ville. Cette initiative 
s’inscrit dans le cadre d’un vaste projet sco-
laire intitulé Safe schools mené par notre par-
tenaire ChildFund Éthiopie, qui vise à rendre 
les écoles plus sûres pour les enfants. Ce 
projet s’adresse à 264 filles et 24 garçons 
et leur permettra d’être protégés, écou-
tés, pris en charge et accompagnés dans 
leurs démarches dans un lieu sûr. L’objectif 
général de ce projet étant de contribuer à 
l’effort de prévention et de réponse à la vio-
lence basée sur le genre, en coordonnant les 
différents acteurs de la communauté, un large 
éventail de formations et de sensibilisations sur 
les droits des enfants sera dispensé auprès des 
familles et des policiers.

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 787
•

Partenaire de l’alliance : Child International
•

Partenaire local : ChildFund Éthiopie

DANS NOS PAYS  
D’INTERVENTION
DANS NOS PAYS  
D’INTERVENTION 
INDIRECTE (avec le réseau 
ChildFund Alliance)
EN ÉTHIOPIE
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PAROLE DE …
SEYNABOU, 14 ANS

J’avais presque trois jours d’absence par mois à cause des 
règles. Je me disais que si j’allais à l’école et que mes camarades 
se mettaient à rire, à se moquer de moi, je serais humiliée. Quand 
je suis arrivée à l’école, j’ai vu que les élèves ne parlaient pas des 

menstruations. Donc j’ai décidé de faire comme eux.
Le dialogue lors des activités de sensibilisation a libéré les corps. Au 

début, c’était un peu gênant. Mais les formatrices nous ont aidées à nous 
adapter et au fil du temps, on s’y est habituées. Maintenant, on discute 
sans être gênées de quand on a nos règles, de ce qui nous arrive, de nos 

sentiments. Mes amies ne sont plus absentes à cause de ça. Elles 
n’ont plus de gêne ni de stress. J’ai appris à briser le silence, à 

mettre fin aux tabous. Aujourd’hui, je me sens forte. Je suis 
fière de pouvoir en parler sans gêne. Ça m’aide à avoir 

confiance. C’est quelque chose qui va me pousser 
à aller loin dans mes études, aujourd’hui 

comme demain.

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 2 695
•

Partenaire de l’alliance : Child International
•

Partenaire local : ChildFund Sénégal

AU SÉNÉGAL

J’AI LE DROIT À LA SANTÉ
En 2023, Un Enfant par la Main a contribué à la promotion de la gestion de l’hygiène menstruelle (GHM) 

dans deux collèges des communes de Tivaouane et Mboro. Cette démarche impliquait la réhabilitation 
de blocs sanitaires réservés aux filles de façon qu’ils répondent aux besoins des jeunes en matière d’hygiène 
menstruelle : amélioration des latrines, poubelles, matériel et produits d’entretien, lave-mains et savons.

Une équipe GHM a été mise en place dans chacun des deux établissements scolaires, composée de divers 
acteurs : élèves, responsable d’établissement, enseignants, infirmiers, imam, chef de quartier, etc. Ces équipes 
GHM ont été formées afin de briser le silence autour des menstruations. Les formateurs ont aussi abordé les 
principales règles importantes de l’hygiène menstruelle pour un changement de comportement, ainsi que la 
sauvegarde de l’environnement (système adéquat d’élimination des déchets).

Le projet a mis à la disposition des 
équipes GHM du matériel pour leur faci-
liter la fabrication des serviettes hygié-
niques lavables, ainsi que des bracelets 
menstruels. La participation active des 
garçons a été fortement appréciée. Ces 
équipes ont ensuite organisé, de manière 
autonome, des sensibilisations auprès 
de leurs pairs, notamment par le biais de 
sketchs sur la thématique de la GHM.

1 510 élèves dont 760 filles à Tivaouane et 
1 274 élèves dont 642 filles à Mboro ont été 
touchés à travers ces différentes activités 
de sensibilisation. À Mboro, en plus des 
sensibilisations faites dans l’établisse-
ment, une communication a été faite sur 
une radio communautaire. Confection d’une serviette hygiénique.
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J’AI LE DROIT À LA PROTECTION  
ET À L’ÉDUCATION

L’Inde a le nombre absolu le plus élevé de 
femmes mariées ou en union avant l’âge de 18 ans dans le 
monde (plus de 15 millions). Le mariage précoce a des effets 
négatifs sur le développement physique, psychologique et 
cognitif d’un enfant. Son éducation est compromise, ce qui a 
un impact direct sur sa famille, la société et l’éducation de la 
prochaine génération. Il est donc nécessaire d’œuvrer collecti-
vement à bousculer les coutumes et traditions séculaires de la 
société, afin d’offrir à ces enfants l’avenir de leur choix. L’édu-
cation est un excellent moyen de lutte contre cette pratique. 
Elle permet aux filles d’obtenir des opportunités économiques 
et favorise leur indépendance, afin de mener une vie épanouie.

Sensibilisation sur le 
mariage précoce.

EN INDE

Groupe 
d’adolescentes 
militant contre 
le mariage 
d’enfants,  
en Inde.

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 1 049
•

Partenaire de l’alliance : Child International
•

Partenaire local : ChildFund Inde
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Les objectifs de ce projet soutenu 
par la fondation Raja sur trois ans, 
commencé en 2022, sont :

• �promouvoir les opportunités édu-
catives et professionnelles comme 
alternatives au mariage précoce ;

• �créer une vision au sein 
de chaque groupe de pairs 
pour la réalisation de soi, 
développer des chemins 
de développement per-
sonnel ;

• �transmettre des compé-
tences de vie, renforcer 
les capacités des bénéfi-
ciaires et les former à la 
prise de décision au sein 
de la communauté ;

• �renforcer les comités 
communautaires de pro-
tection de l’enfance au 
niveau du panchayat afin 
de prévenir efficacement 
les mariages précoces ;

• �sensibiliser les familles, 
les communautés et les 
jeunes aux conséquences 
néfastes du mariage des 
enfants. 

PAROLE DE …
RADHA, 15 ANS

Le projet Swabhiman est un moyen pour moi d’acquérir des 
compétences de vie, des compétences socioémotionnelles pour 

renforcer ma confiance en moi et apprendre à me respecter. Il m’aide 
également à définir le type de carrière professionnelle que j’aimerais. 

Je souhaite devenir enseignante. Grâce aux sessions d’orientation 
professionnelle, j’ai appris que pour devenir une enseignante qualifiée, 

je dois obtenir le BEd (bachelor of education). Je connais maintenant 
le processus de qualification pour ce programme, les critères 

d’éligibilité pour la sélection et les universités et collèges potentiels 
dans lesquels je peux me former. Pour financer mes études, 
je connais également certains programmes de bourses qui 
pourraient nous aider, moi et mes parents. J’ai reçu tout 

ce soutien grâce au projet Swabhiman et je suis 
reconnaissante envers ChildFund et un 

Enfant par la Main.

Formation sur les 
compétences de vie.

Information et 
promotion des 
programmes 
d’enseignement 
supérieur.



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023 - UN ENFANT PAR LA MAIN 26

En  2023, les activités suivantes ont été 
réalisées dans les cinquante villages 
bénéficiaires : 

• �3 camps d’orientation professionnelle ;

• �600  sessions de formation aux compé-
tences de vie ;

• �environ 1 200  sessions (2  fois par mois 
dans les 50 villages ciblés) de formation 
aux compétences socioémotionnelles ;

• �création de 50 groupes de pairs (compo-
sés de filles et garçons) ;

• �15 grandes réunions de clubs de football 
organisées dans les 15 villages du pro-
jet (sensibilisations suivies de tournois), 
ayant mobilisé 138 garçons et 175 filles ;

• �600  sessions (une fois par mois dans 
les 50  villages) d’information sur le 
mariage précoce, la législation, les 
droits de l’enfant, etc.

• �participation de 405 jeunes (filles et gar-
çons) aux Gram Sabha (gouvernement 
local au Rajasthan) ;

• �participation de 160  filles au plaidoyer 
en faveur de leurs droits à l’échelle des 
villages ;

• �2 séances d’information et de promotion 
des programmes d’enseignement supé-
rieur et des prestations sociales, qui ont 
permis à 119  enfants vulnérables de 
bénéficier nouvellement d’une presta-
tion de sécurité sociale, à 255  familles 
de candidater à des programmes gou-
vernementaux de bourse, sécurité 
sociale et autres prestations ;

• �2 réunions communautaires (plate-
formes de dialogue) à l’échelle du dis-
trict et à l’échelle nationale.

Formation sur les 
compétences socio-
émotionnelles.

Groupe de pairs.

Orientation 
professionnelle.

Campagne 
communautaire 

- plateforme  
de dialogue.
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J’AI LE DROIT À L’ÉDUCATION
Au Vietnam, dans les provinces de Bac Khan et Cao 

Bang, le projet des semi-pensionnats se poursuit au bénéfice de 
1 760 enfants (930 garçons et 830 filles) et 2 068 adultes.

En 2023, plusieurs activités ont été menées par notre partenaire 
ChildFund Vietnam : des séances de sensibilisation sur l’hygiène 
et la santé sexuelle et reproductive, ainsi que des bilans de santé 
périodiques pour les élèves. Les élèves ont également participé 
à des activités d’apprentissage socioémotionnel et d’améliora-
tion des connaissances en matière d’aptitudes mentales, et des 
activités de renforcement de la gouvernance scolaire ont été réa-
lisées. La construction et l’équipement des salles d’internat et 
des toilettes ont été finalisés. Enfin, les semi-pensionnats ont 
obtenu le statut officiel d’internat pour minorités ethniques ; une 
avancée qui mène à l’élaboration d’un projet de transformation 
du modèle scolaire.

Construction et 
équipement de salles 

d’internat et de toilettes

AU VIETNAM

Groupe d’enfants 
vietnamiens 
dans le nouveau 
semi-pensionnat.

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 1 007
•

Partenaire de l’alliance :  
ChildFund Australie

•
Partenaire local :  
ChildFund Vietnam
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PAROLE DE …
MÔNG, 10 ANS

Avant la construction du semi-pensionnat, je vivais dans 
des logements temporaires (cabanes) lorsque j’étais au CP 

et en CE1. Je ne m’y sentais pas en sécurité, j’avais peur des 
orages, des serpents et des étrangers. Lorsque j’ai emménagé 

pour la première fois dans le semi-pensionnat, je l’ai trouvé 
très propre et sûr. Ce que j’aime le plus ici, c’est que je suis 

aimée et respectée par mes amis. En tant que responsable de 
notre chambre, je suis chargée de m’occuper de mes amis 

et d’assister aux réunions chaque semaine. Cela m’a 
permis d’apprendre à garder notre environnement 

propre et à donner de bons conseils à mes 
amis. Je me sens plus confiante et 

heureuse.

Élève studieux.
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PAROLE DE …
MORN

Morn a été choisie comme jeune volontaire communautaire par son 
chef de village et le Comité communal pour les femmes et les enfants.  

Elle a participé à des séances de formation sur les réflexes d’autoprotection,  
la communication et les techniques d’animation.

Elle-même a connu des violences psychologiques par le passé, qui l’ont conduite à 
abandonner l’école. Elle est désormais très confiante pour partager son expérience 

et ses connaissances. Les membres du club d’enfants qui ont participé à ses réunions 
ont eu le courage d’exprimer leurs idées et de faire part de leurs préoccupations 

concernant la protection de l’enfance.

Je m’intéresse à certains sujets, tout particulièrement : les droits de 
l’enfant, la violence psychologique, l’exploitation, la négligence, la 
maltraitance des enfants en ligne, les abus sexuels, les contacts 

appropriés et inappropriés. Je peux désormais partager ces 
connaissances avec les enfants et les jeunes de ma 
communauté. Je suis optimiste et crois en un avenir 

proche où plus aucun enfant de mon village 
ne sera maltraité.

J’AI LE DROIT À LA PROTECTION
En 2019, une étude de ChildFund Cambodge dans le district de Kampong Trabaek a révélé que la 

violence domestique était courante, comme en témoignent environ un tiers des dirigeants communautaires et 
près de deux tiers des mères et des dispensateurs de soins. La sensibilisation à la protection de l’enfance et la 
connaissance des droits de l’enfant sont faibles. Les enfants eux-mêmes sont mal informés et ne savent pas se 
protéger. Bien qu’il existe des institutions communautaires comme les Comités communaux pour les femmes 
et les enfants (CCFE), il est nécessaire de les renforcer, notamment en investissant dans le recrutement de 
travailleurs sociaux pour prévenir et répondre à la violence.

En 2023, Un Enfant par la Main a soutenu ChildFund Cambodge dans un projet visant à améliorer la protection 
des enfants, en collaborant avec les enfants, les familles et les autorités locales.

Des formations de remise à niveau ont été organisées :

• �une formation de trois jours sur le travail social et la gestion de cas pour 
17 participant·e·s ;

• �une réunion avec le mécanisme local de protection de l’enfance pour définir 
trois voies d’orientation vers la protection de l’enfance et intégrer un plan 
de protection de l’enfance dans le plan d’investissement communal (PIC) ;

• �une formation pour renforcer les compétences des facilitateurs commu-
nautaires, et des points focaux des comités de protection de l’enfance, 
regroupant 19 participant·e·s, qui ont ensuite sensibilisé 26 villages sur 
la parentalité positive ;

• �une formation pour 33  jeunes animateurs, dont 29  femmes, pour ren-
forcer leurs compétences en animation et leur permettre de mener des 
actions de sensibilisation sur la protection de l’enfance et les comporte-
ments d’autoprotection auprès des jeunes enfants de leur communauté.

INFORMATIONS CLÉS

Parrainages : 263
•

Partenaire de l’alliance : ChildFund Australie
•

Partenaire local : ChildFund Cambodge

Formation de jeunes animateurs.

AU CAMBODGE
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Une année de crises humanitaires mondiales
Les séismes hors norme qui ont touché la Turquie, la Syrie, le Maroc et la Libye ont déclenché  
une intervention rapide et efficace de notre partenaire WeWorld, de l’alliance.  
Leur action nécessite de s’inscrire sur le long terme pour réparer les dommages matériels,  
mais également humains causés par les catastrophes.
Pour nous associer à leurs efforts, nous avons mis en place plusieurs campagnes  
de collecte auprès de notre réseau de donateurs pour répondre à des crises humanitaires  
causées par diverses catastrophes naturelles.

EN SYRIE
Le lundi 6 février, à 4 h 17 du matin, un tremblement de terre de 
magnitude  7,8 a secoué le sud-est de la Turquie et une grande 
partie du nord de la Syrie. Les conséquences ont été dévasta-
trices, avec de nombreux bâtiments effondrés et des milliers de 
morts, dont 5 914 Syriens. Ce séisme a eu un impact important sur 
les personnes déplacées en Syrie, aggravant une crise humani-
taire déjà présente en raison du conflit en cours dans le pays. Les 
infrastructures hydrauliques ont été sévèrement endommagées, 
entraînant une pénurie d’eau qui représente un risque pour la 
santé publique en raison de l’épidémie de choléra depuis 2022. Un 
Enfant par la Main et WeWorld ont collecté des fonds pour fournir 
une aide humanitaire, notamment pour des projets éducatifs, de 
protection, d’approvisionnement en eau et de réponse d’urgence.

En réponse aux conséquences dévastatrices de ce séisme, nous 
avons collecté 6 729 €.

LES ACTIONS
D’URGENCE

De gauche à droite : les équipes de WeWorld auprès 
des victimes pour apporter une aide d’urgence.
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AU MAROC ET EN LIBYE
Dans la nuit du 8 au 9 septembre 2023, un séisme de magnitude 6,8 a touché le centre du Maroc, causant des 
dégâts importants. L’Unicef estimait alors que plus de 100 000 enfants pourraient être affectés. WeWorld, en 
collaboration avec des partenaires locaux, a fourni une aide humanitaire comprenant des kits d’eau, d’hygiène, 
de nourriture, des tentes, des vêtements et des lampes de poche. Des évaluations ont été réalisées dans les 
régions touchées pour fournir une assistance adaptée. Un Enfant par la Main a soutenu la collecte de fonds pour 
aider les enfants et les familles affectés, et collecté 6 885 €.

Nous avons également collecté 5 265 € pour soutenir les efforts de secours après des inondations dévastatrices 
causées par des pluies torrentielles en Libye. Ces inondations ont détruit des habitations et infrastructures, 
laissant de nombreuses familles sans abri et nécessitant une assistance humanitaire immédiate. Les fonds 
collectés ont été utilisés pour la reconstruction des infrastructures et la fourniture de ressources de première 
nécessité aux sinistrés.

PAROLE DE …
NAHLA, 58 ANS, ANCIENNE EMPLOYÉE LYBIENNE  

DE LA COMPAGNIE DES EAUX

Je ne suis pas mariée et je vis avec ma mère malade et ma sœur 
handicapée. Après le tremblement de terre, j’ai arrêté de travailler parce 

que l’état de ma mère s’est aggravé : elle se sentait malade et fatiguée en 
permanence. Pendant le tremblement de terre, nous n’avons pas quitté la 

maison parce que ma mère et ma sœur ne pouvaient pas se déplacer seules. 
Après quelques heures et une telle tension psychologique, je suis finalement 

descendue dans la rue avec beaucoup de difficulté. J’étais dévastée parce 
que ma maison avait brûlé juste avant le tremblement de terre et que j’allais 

devoir la réparer à nouveau. Je vis de mon salaire et des personnes qui 
m’aident, et j’essaie de faire en sorte que ma mère et ma sœur ne se 
sentent pas démunies, mais malheureusement la situation est très 
difficile. Avant de recevoir de l’aide, les prix étaient devenus très 

élevés et pendant longtemps, je ne pouvais pas acheter de 
dentifrice ni aucun produit d’entretien. C’est pourquoi 

je suis très reconnaissante de l’aide que 
j’ai reçue et j’espère qu’elle se 

poursuivra.

La ville d’Alexandrette  
en Turquie après le 

tremblement de  
terre  de 2023.

Ph
ot

o 
: W

eW
or

ld

Ph
ot

o 
: W

eW
or

ld

Ph
ot

o 
: W

eW
or

ld

Ph
ot

o 
: Ç

ağ
la

r O
sk

ay



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023 - UN ENFANT PAR LA MAIN 32

Indispensable pour faire connaître et reconnaître notre 
association 

Rejoignez-nous en devenant parrains.Rejoignez-nous en devenant parrains. Rejoignez-nous en devenant parrains.

Nous avons déployé de nombreuses ini-
tiatives pour vous tenir informés de nos 
activités, de nos projets et des actualités 
concernant nos programmes relatifs à la 
protection des droits de l’enfant.

Afin de mieux accompagner un plus 
grand nombre d’enfants en acquérant une 
expertise en droits de l’enfant, notre asso-
ciation a lancé la campagne de communi-
cation « J’ai le droit d’avoir des droits ». 
Le respect des droits de l’enfant doit être 
une priorité pour tous et toutes, et c’est le 
cas depuis plus de trente ans pour notre 
association. Nous avons donné la parole à 
l’enfant à travers cette campagne, afin de 
sensibiliser le grand public à l’importance 
de ces droits et encourager chacun·e à 
s’impliquer dans leur protection.

Les enfants ont des vulnérabilités spé-
cifiques qui nécessitent une protection 

et un soutien adaptés. C’est pourquoi la 
communauté internationale a adopté, 
depuis  1989, la Convention internatio-
nale des droits de l’enfant (CIDE). Notre 
campagne met en avant un principe fon-
damental énoncé dans cette convention : 
tous les droits s’appliquent à tous les 
enfants sans exception.

Conçue par l’agence Nouvelle vague, et 
testée auprès d’un groupe représenta-
tif de marraines, parrains, donateurs et 
donatrices, cette campagne a été lancée 
sur notre site web, les réseaux sociaux, 
ainsi que par le biais d’une campagne 
d’affichage numérique dans près de 
1 800  gares et stations de métro en Île-
de-France, et sur Google dès septembre. 
Pour notre logo, nous l’avons modernisé 
et associé à une signature qui véhicule 
ce puissant message : ensemble, agis-
sons pour leurs droits ! Enfin, nous avons 

LA COMMUNICATION

74 726 visites sur 
le site internet

13 798 
abonné·e·s 
Facebook

2 952 abonné·e·s 
LinkedIn

3 798 abonné·e·s 
Instagramm
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adapté nos supports visuels 
pour être en accord avec 
notre nouvelle charte 
graphique.

La présence 
de l’associa-
tion sur le web 
s’est renforcée 
cette année. Le 
numérique est 
un outil essentiel 
pour communiquer 
sur nos actions et 
mobiliser de nouveaux 
soutiens, ainsi que ceux 
de nos partenaires. Avec plus 
de 17 000 abonnés sur trois réseaux 
sociaux et un total de plus de 4,6 millions 
d’impressions en 2023, Un Enfant par la 
Main voit sa visibilité progresser. Cette 
croissance repose sur un engagement 

solide avec un nombre total 
de 15 000  interactions 

sur nos publications 
(partages, com-

mentaires, réac-
tions).

Enfin, à Noël, 
lors de notre 
r e n d e z - v o u s 
annuel dédié à 

la générosité, nos 
cadeaux solidaires 

ont permis à l’as-
sociation de mettre 

en lumière l’une de nos 
marraines qui enseigne à ses 

petits-enfants les valeurs de solida-
rité et de partage. Ce reportage a été dif-
fusé le 21 décembre sur TF1 à 13 heures, 
et a contribué à collecter plus de 20 000 € 
de cadeaux solidaires.

PAROLE DE …
LISA-MARIE GASPAR, RESPONSABLE DE LA 

COMMUNICATION D’UN ENFANT PAR LA MAIN

Notre campagne « J’ai le droit d’avoir des 
droits » est une initiative puissante qui 

incarne notre engagement à défendre les 
droits des enfants à travers le monde, 

et à leur offrir les opportunités 
nécessaires pour un 

meilleur avenir.

Rejoignez-nous en devenant parrains.
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NOS PARTENAIRES MÉCÈNES

NOS MARRAINES ET PARRAINS
Cette année, malgré un environnement 
parfois sombre et rempli d’incertitudes, 
13 520 parrains, marraines, donateurs et 
donatrices nous ont accompagnés.

Ils nous ont principalement rejoints pour 
soutenir les enfants d’Haïti, de Madagascar, 
du Sénégal, d’Éthiopie ou encore de Bolivie.

Les appels de fidélisation ont été fructueux, 
avec la grande majorité maintenant son 
soutien, même dans des moments difficiles.

1 375  personnes ont été contactées par 
téléphone et, parmi elles, 134 ont accepté 
de parrainer un autre enfant. Cette fidé-
lité est inestimable pour offrir un soutien 
durable aux enfants.

Un espace dédié « Je suis parrain » sur 
notre site a été conçu spécialement pour 
accompagner les marraines et parrains à 
chaque étape du parrainage. Que ce soit 
pour des questions sur la correspondance 
avec les filleul·e·s ou pour organiser une 

visite, ils peuvent accéder à ces précieux 
conseils à tout moment sur notre site web.

Tous les deux mois, notre newsletter Les 
Décodeurs du parrainage a proposé des 
sujets approfondis sur les défis quotidiens 
des enfants parrainés. De plus, plusieurs 
webinaires ont abordé des sujets impor-
tants avec nos partenaires sur le terrain, 
comme celui avec l’Éthiopie organisé en 
novembre dernier, sur le thème de la pro-
tection des enfants.

Enfin, un voyage de marraines et parrains 
au Sénégal, a proposé une immersion à 
près de vingt marraines et parrains par-
tis à la rencontre de leur filleul·e. Au pro-
gramme de cette expérience inoubliable, 
les marraines et parrains ont pu découvrir 
la culture sénégalaise en participant à des 
danses traditionnelles, en dégustant des 
plats typiques et en explorant les magni-
fiques paysages locaux. C’était l’occasion 
parfaite pour tisser des liens plus forts avec 
leur filleul·e et pour mieux comprendre leur 

Convaincue de l’importance de la colla-
boration entre le secteur privé et le sec-
teur du développement pour relever les 
défis actuels et futurs, Un Enfant par la 
Main a choisi de nouer des partenariats 
avec des entreprises et des collectivités. 
En engageant les collaborateurs et col-
laboratrices, et en menant des actions 
concrètes en faveur de la solidarité inter-
nationale, chaque partenariat permet 
de mobiliser les équipes ou les clients 
autour des objectifs de développement 
durable et des droits de l’enfant. C’est 
également une opportunité unique pour 
les entreprises de concrétiser leur stra-
tégie RSE ou d’impact.

En 2023, parmi les 115 organisations (entre-
prises, associations, écoles), 91  entre-
prises ont choisi de faire un don ou d’enga-
ger leurs salarié·e·s. À titre d’exemple, la 
société HV KAS parraine désormais trente 
enfants à Madagascar, au Sri Lanka et en 
Inde, et a financé deux projets : la construc-
tion d’une salle de classe au collège Andra-
novelona à Madagascar et la lutte contre 
les mariages précoces en Inde.

Nous comptons également sur le soutien 
fidèle de nos autres partenaires.

Il est particulièrement important de 
souligner le soutien de notre Cercle 

NOS SOUTIENS
Un grand merci à tous pour leur confiance et leur générosité
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l �H.V.KAS. : 45 750 €

l �SAS Dynamic Learning Systeme : 30 035 €

l �Delliver Invest, Bruno Derville : 90 000 €

l �Association Ogec Saint-Martin : 19 468 €

l �Fondation Puressentiel : 17 500 €

quotidien. Ce voyage a permis à chacun·e de 
partager des moments uniques et précieux, 
renforçant ainsi les liens qui les unissent 
au-delà des frontières. Une expérience 
enrichissante qui restera gravée dans les 
mémoires de tous les participant·e·s.

Ces efforts ont contribué à accroître la visi-
bilité de notre association et à renforcer les 
liens avec nos marraines, parrains, dona-
teurs, donatrices, mécènes et bénévoles.

La générosité de chacun·e est un levier 
important qui permet à Un Enfant par 
la Main de maintenir chaque jour son 
activité, de développer et pérenniser  
ses programmes.

Vous avez 
été toujours 
plus nombreux à 
nous soutenir et grâce 
à vous, nous avons pu agir concrètement 
au quotidien sur nos zones d’intervention, 
maintenir des projets existants et en lan-
cer de nouveaux, pour que chaque jour 
soit synonyme d’impact.

Un Enfant par la Main vous remercie pour 
votre soutien tout au long de l’année 2023 
et espère pouvoir vous compter parmi ses 
généreux soutiens en 2024.

immobilier des mécènes (CIM), qui a 
dépassé pour la première fois 100 000 € 
en faveur de notre programme Mitsiry 
dans le nord de Madagascar, que certains 
membres ont eu l’occasion de visiter en 
avril dernier. En effet, sept mécènes du 
CIM – Bruno, Benoit, Philippe, Laurent, 
Estelle, Mélanie, et Stéphane, accompa-
gné de Carola Berfini – ont entrepris un 
voyage d’immersion de six jours dans la 
région de Sofia à Madagascar. Ce voyage 
avait pour but de rencontrer les enfants et 
les familles bénéficiaires du programme 
de parrainage de Mitsiry, dans la com-
mune de Morafeno. Ils ont pu constater 
de visu le travail remarquable accompli 

PAROLE DE …
MARTINE ET SERGE, PARRAINS DE THIANE 

 AU SÉNÉGAL

Nous avions quelques appréhensions, car nous ne savions 
pas à quoi nous attendre lors de cette rencontre. Après 

plusieurs années de correspondance à distance, nous avions 
une vision différente. La rencontre a été très émouvante, 
pleine d’échanges. Sa famille était également présente 
et nous a chaleureusement accueillis malgré les défis 
quotidiens auxquels ils font face. Nous encourageons 
les futurs marraines et parrains à visiter le pays de 

leur filleul·e pour mieux comprendre l’impact 
du parrainage sur la vie de l’enfant et 

de sa communauté.

NOS SOUTIENS
Un grand merci à tous pour leur confiance et leur générosité

NOS 5 SOUTIENS MAJEURS EN 2023

RESSOURCES 
COLLECTÉES AUPRÈS 

DES ENTREPRISES
379 562 €
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PAROLE DE …
ISABELLE PACCHIONI, FONDATRICE  

DE PURESSENTIEL

Nous avons toujours beaucoup de plaisir 
à nous rendre sur place, car cela 

nous permet de mieux comprendre 
les enjeux locaux et la nature 
concrète du projet que nous 

soutenons. 

par les équipes de Mitsiry et l’engage-
ment des autorités locales. Ensemble, ils 
ont discuté des moyens de coopération 
pour garantir le respect et l’application 
des droits fondamentaux des enfants. 
Le voyage d’immersion des mécènes 
du cercle immobilier à Madagascar est 
un exemple inspirant de ce que peut 
accomplir la philanthropie lorsqu’elle 
est guidée par une véritable volonté de 
changement. Grâce à eux, des centaines 
d’enfants de la région de Sofia peuvent 
espérer un avenir plus lumineux et plein 
de promesses.

Parmi nos autres partenaires, nous 
tenons à mentionner :
• �la fondation Puressentiel. En mars 2023, 

Isabelle et Marco Pacchioni, les fonda-
teurs de Puressentiel, ont voyagé au 
Sénégal pour rencontrer les équipes de 
notre partenaire ChildFund Sénégal afin 
d’évaluer l’impact de leur soutien. Lors 
de leur visite, ils ont :
- échangé avec les élèves et les ensei-
gnants d’un des collèges soutenus,
- participé à des ateliers de couture 
pour la fabrication de serviettes hygié-
niques avec les élèves,
- distribué des kits d’hygiène aux jeunes 
collégiennes et visité les installations 
sanitaires qui ont été construites et 
rénovées ;

• �la fondation Raja-Danièle-Marcovici ;
• �la fondation Axian à Madagascar ;
• �le groupe Smallable ;
• �la société Moneta Asset Management ;
• �la société Serea ;

• �la société Wirquin ;
• �le groupe Convergent en 

Belgique ;
• �la Société générale, qui 

nous soutient depuis 
treize ans grâce à la 
carte solidaire, dont 
les recettes s’élèvent à 
34 025 €.

Cette année, nous avons eu le 
plaisir d’accueillir de nouveaux 
donateurs et donatrices :
• �SAS Dynamic Learning Systèmes, qui a 

soutenu nos actions en Haïti avec un don 
de 30 000 € ;

• �le fonds de dotation Helios, qui a cofi-
nancé, avec 10 000 €, le projet de can-
tines à Vahatra ;

• �la société Novoferm, qui a soutenu les 
actions d’urgence de ChildFund en Libye 
et au Maroc ;

• �la société Natixis qui a soutenu l’ur-
gence Syrie.

Il est important de mettre en avant l’impli-
cation essentielle de nos délégué·e·s, qui 
ont contribué au recrutement et à la fidé-
lisation de partenaires pour l’association. 

En 2023, l’association a également bénéfi-
cié du soutien croissant de grands dona-
teurs et donatrices. Parmi eux, Bruno 
Derville a apporté un soutien financier 
important au programme Mitsiry à Mada-
gascar, avec des dons personnels et au 
nom de sa société Delliver Invest, totali-
sant la somme très importante de 90 000 €.

Liste non exhaustive de nos partenaires
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NOS BIENFAITEURS
Transmettre une partie ou la totalité de son patrimoine à Un Enfant par la Main à travers 
des legs ou des contrats d’assurance-vie constitue une forme de générosité encore peu 
connue du grand public, pourtant essentielle pour la continuité de nos actions en faveur 
des enfants vulnérables à travers le monde.

Depuis plusieurs années, Un Enfant par la Main a bénéficié de la générosité de celles et 
ceux ayant choisi de faire un legs. Quel qu’en soit le montant, nous sommes honorés de 
cet engagement. Ces ressources précieuses permettent de mettre en place des actions 
complémentaires qui, autrement, n’auraient pas été possibles. En 2023, trois bienfai-
teurs ont choisi de transmettre à notre association un montant de 153 k€. 

NOS PARTENAIRES INSTITUTIONNELS
Cette année, les fonds publics représentent 6 % du budget total  
de l’association.

LA DIRECTION DE LA COOPÉRATION 
INTERNATIONALE DE LA 
PRINCIPAUTÉ DE MONACO (DCI)

En 2023, un soutien de la DCI a été obtenu pour le financement du projet Tambatra II à 
Madagascar. Ce projet, qui vise à prévenir durablement la malnutrition chronique dans 
trois communes de la région d’Analamanga par la promotion de systèmes alimentaires 
durables et favorables à la nutrition, sera mené à partir de janvier 2024 (pendant 39 mois) 
par un consortium composé du Gret, Agronomes et vétérinaires sans frontières (AVSF) et 
Un Enfant par la Main. Nous serons particulièrement mobilisés sur le volet de l’alimen-
tation scolaire.

L’AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT 
(AFD)
En 2023, deux demandes de financement ont été présentées à 

l’AFD dans le cadre du dispositif « Initiatives organisations société civile » (OSC). Ce dis-
positif vise à soutenir des projets de solidarité internationale menés par des OSC fran-
çaises ou de droit local dans l’un des pays d’intervention de l’AFD. Un Enfant par la Main 
a présenté deux projets :

• �Haïti : Fédération des acteurs de la société civile du plateau des Rochelois autour d’un 
projet de développement local centré sur la redynamisation du centre de Salagnac – 
phase 2 ;

• �Madagascar : Salama (bonne santé) – Sécurité alimentaire pour les enfants par l’appui 
à l’agriculture à Madagascar.

La sélection finale de ces projets aura lieu en 2024 et permettra de cofinancer une partie 
de nos actions sur les trois prochaines années dans ces pays.
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L’échange entre Marie-Sophie et Salimata a été mis en lumière 
dans le prestigieux magazine Gala, sensibilisant les lecteurs à 
l’importance du parrainage pour les jeunes filles. 

Des personnalités 
engagées pour  
la cause des droits 
de l’enfant

PAROLE DE …
MARIE-SOPHIE LACARRAU

Le voyage conforte ma conviction que le parrainage peut 
vraiment changer la vie d’un enfant. J’ai d’ailleurs rencontré 

plusieurs alumni à Dakar, des anciens enfants parrainés. L’un 
d’entre eux, devenu maire d’une ville de 40 000 habitants avec 

deux masters en poche, m’a dit : « Merci pour ce que vous faites et 
merci à tous les autres parrains. Dites-leur bien une chose : vous ne 

changez pas des vies, vous créez des vies ! » Quelle phrase !
J’ai aussi pu constater combien les jeunes qui sont aidés par 
l’association se prennent en main et s’engagent eux-mêmes. 

Des groupes de leaders sont créés et ils veulent que 
les choses bougent, ils prennent la parole sur 

des sujets importants et font émerger 
des projets qui méritent d’être 

menés.

NOS AMBASSADEURS 
ET AMBASSADRICES

Grâce à leur renommée et leur engage-
ment, les ambassadeurs et ambassa-
drices de l’association jouent un rôle cru-
cial en matière de visibilité, de confiance 
et de sensibilisation auprès du public et 
des médias. Ils incarnent les valeurs de 
notre organisation et consacrent bénévo-
lement leur temps à la défense des droits 
des enfants.

Cette année, Marie-Sophie Lacarrau 
et Caroline Delage ont rencontré 
leur filleule respective au Sénégal 
et à Madagascar, renforçant ainsi 
leur engagement envers elles.

L’échange entre Marie-So-
phie et Salimata a été mis 
en lumière dans le presti-
gieux magazine Gala, sensi-
bilisant les lecteurs à l’im-
portance du parrainage pour 
les jeunes filles. La rencontre 
émouvante de Caroline Delage 
avec sa filleule, Hortensia, a quant 
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à elle, renforcé les liens familiaux et 
témoigne de son engagement personnel 
et de son désir de partager cette expé-
rience enrichissante avec ses proches.

Nous sommes profondément reconnais-
sants envers Alizé Lim, marraine à Mada-
gascar et Tony Parker, pour leur soutien 
renouvelé. Grâce à leur engagement, 
nous avons eu l’opportunité d’être sélec-
tionnés pour participer au dîner caritatif 
Par Cœur Gala aux côtés des Restos du 
cœur. Cet événement s’est déroulé en 
décembre dans le célèbre restaurant de 
Paul Bocuse à Lyon.

Ils sont de véritables piliers de notre 
action. Leur dévouement et leur implica-
tion sont une source d’inspiration pour 
tous et toutes. Grâce à leurs efforts, nous 
pouvons sensibiliser davantage de per-
sonnes à la cause des enfants et œuvrer 
ensemble pour un meilleur avenir. Les 
rencontres entre les ambassadeurs et 
ambassadrices et leur filleul·e sont des 
moments précieux, chargés d’émotion 
et de connexion humaine. Chaque geste, 
chaque parole échangée, a un impact posi-
tif qui résonne bien au-delà des frontières. 
Nous sommes reconnaissants envers 
toutes celles et ceux qui soutiennent notre 
mission et nous sommes déterminés à 
poursuivre notre action en faveur des 
enfants, avec force et conviction.

Caroline Delage 
et nos équipes.

Caroline Delage, 
 ses filles et sa 
filleule Hortensia.
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PAROLE DE …
CAROLINE DELAGE

Je me suis rendu compte que l’argent des 
parrains, mutualisé, servait à améliorer les 

conditions de vie à l’école, à recruter et former 
des enseignants, à offrir un repas le midi aux 

enfants, à aider les parents à gagner plus 
d’argent pour éviter que leurs enfants 
n’aient à travailler dans les champs 

avec eux au lieu d’aller à 
l’école.
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NOTRE RÉSEAU
DE BÉNÉVOLES
Bénévoles en action : soutenir et sensibiliser pour parler 
des droits de l’enfant
Dans une époque où les causes huma-
nitaires ont plus que jamais besoin de 
soutien et de visibilité, notre réseau de 
bénévoles dévoués se distingue par son 
engagement sans faille envers les droits 
de l’enfant.

Ces femmes et ces hommes ont multi-
plié les actions localement (événements 
sportifs, ventes d’artisanat local, concerts 
caritatifs, soirées dansantes, brocantes, 
forums associatifs, etc.). Chaque initia-
tive a été une opportunité de rassembler 
des ressources essentielles pour faire 
connaître l’association.

Au-delà de la collecte de fonds, sensibili-
ser le public au parrainage d’enfants est 
une mission tout aussi cruciale.

Course solidaire avec les élèves de Crozon.

PAROLE DE …
CHANTAL GAUTIER, COORDINATRICE  

DU RÉSEAU DES BÉNÉVOLES

En tant que coordinatrice du réseau de bénévoles pour Un 
Enfant par la Main depuis quinze ans, j’ai eu le privilège de 

travailler avec des personnes extraordinaires. Leur dévouement et 
leur passion ont non seulement enrichi notre mission, mais aussi 
ma vie personnelle. J’ai vu de nombreux projets réussir grâce à 

l’engagement des bénévoles, ce qui a été une source d’inspiration 
constante. Après ces années enrichissantes, je sens qu’il est 
temps de passer le relai pour apporter un nouveau souffle au 

réseau. J’assurerai une transition en douceur pour que 
mon successeur puisse continuer à faire prospérer 

notre mission. Je remercie profondément tous 
les bénévoles pour cette expérience 

inoubliable et enrichissante.
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30
délégué·e·s et référent·e·s

60
bénévoles encadré·e·s

98 
actions menées 

Les bénévoles à vélo.

Le réseau de bénévoles a ainsi mis en 
place des actions de sensibilisation 
variées pour informer et éduquer sur les 
défis auxquels sont confrontés les enfants 
dans le monde entier. Des ateliers dans 
les écoles ou encore des opérations bol 
de riz ont été organisés pour informer des 
réalités souvent méconnues des enfants 
en situation de précarité.

La fidélisation des marraines et parrains 
– ces soutiens indéfectibles qui accom-
pagnent les enfants – est une autre prio-
rité pour l’association. Pour cela, les 
bénévoles s’assurent de maintenir un lien 
étroit et chaleureux avec chaque marraine 
ou parrain dans le cadre de rencontres 
organisées et d’échanges téléphoniques.

Leurs actions exemplaires illustrent com-
bien la solidarité et le dévouement peuvent 
transformer des vies. En multipliant les 
initiatives pour lever des fonds, sensibiliser 
le public et fidéliser les marraines et par-
rains, ces bénévoles montrent la voie vers 
un monde où chaque enfant peut grandir 
dans la dignité et l’épanouissement.

78 779 € 
collectés
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LES FEMMES ET  LES   HOMMES
D’UN ENFANT PAR LA   MAIN
Main dans la main pour bâtir le futur des enfants

L’équipe de 
Madagascar.

L’équipe de 
Nogent-sur-

Marne.

CHIFFRES CLÉS

En 2023 *, 
l’équipe compte 

46 collaborateurs 
 et collaboratrices dont : 

17 
salarié·e·s 
en France

23 
salarié·e·s salarié·e·s 

en Haïtien Haïti 1 
stagiaire

6 
salarié·e·s  salarié·e·s  

à Madagascarà Madagascar

ainsi que 200 bénévoles, 
dont 9 membres  

de la gouvernance.

* Au 31 décembre 2023
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

LES FEMMES ET  LES   HOMMES
D’UN ENFANT PAR LA   MAIN
Main dans la main pour bâtir le futur des enfants

Sous la présidence d’Alain Gibert, le 
conseil d’administration a pour missions :

• �assurer la mise en place de la stratégie 
de l’association et superviser sa mise en 
œuvre avec le bureau ;

• �approuver les comptes annuels avant leur 
présentation en assemblée générale ;

• �garantir que les informations fournies 
au public et aux donateurs et donatrices 
respectent les normes des organismes 
de labellisation et de contrôle.

Le conseil est constitué de huit membres 
bénévoles élus lors de l’assemblée 
générale.

De la gauche vers la droite : Sandrine Darène Rambert, trésorière, Bruno Derville, vice-président, 
Delphine Laisney, administratrice Alain Gibert, président, Marion Vaquin, administratrice,  

Chantal Gautier, administratrice, Pascal Mangin, administrateur, Benoit Tirot, administrateur.
Ariane Degroote, administratrice (absente de la photo)

L’équipe 
d’Haïti.
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NOS COLLECTIFS 
ET RÉSEAUX
L’association s’engage à travailler de manière collective afin de promouvoir le 
partage d’expertises, la mutualisation des efforts et l’émergence de voix communes. 
La coopération est fondamentale pour garantir l’efficacité et la pertinence de nos 
actions. Un Enfant par la Main participe à plusieurs instances sectorielles regroupant 
de nombreuses organisations œuvrant conjointement pour défendre les droits de 
l’enfant à l’échelle mondiale.

CHILDFUND 
ALLIANCE

ChildFund Alliance est un réseau mon-
dial de onze organisations de développe-
ment de l’enfance travaillant dans plus de 
70  pays pour soutenir les enfants vivant 
dans la pauvreté. Fondée en 2002, l’al-
liance se concentre sur l’amélioration des 
conditions de vie des enfants et des jeunes, 
leur fournissant une éducation, des soins 
de santé, et des services de protection, 
ainsi que sur le renforcement des com-
munautés pour créer des environnements 
sûrs et propices à leur développement. 
Les organisations membres de ChildFund 
Alliance collaborent pour maximiser leur 
impact global, partager des ressources 
et des meilleures pratiques, et plaider en 
faveur des droits des enfants sur la scène 
internationale. L’objectif principal de l’al-
liance est de garantir à chaque enfant, où 
qu’il soit né, qu’il puisse grandir en sécu-
rité, en bonne santé et avec la possibilité 
de réaliser son plein potentiel. Ensemble, 
nous travaillons sur des programmes 
variés allant de l’aide d’urgence en cas de 
catastrophe naturelle à des initiatives de 
développement à long terme visant à bri-
ser le cycle de la pauvreté.

COALITION ÉDUCATION
Un Enfant par la 
Main est membre 
de la Coalition 
Éducation qui vise 
à défendre les 
intérêts de l’accès 
à l’éducation pour 
tous et toutes. En 2023, l’association a participé à l’éla-
boration d’une fiche thématique sur l’éducation trans-
versale qui présente les bonnes pratiques de nombreux 
acteurs associatifs dans les pays partenaires. Un Enfant 
par la Main a ainsi partagé la méthodologie d’un pro-
jet multidimensionnel liant l’éducation à la nutrition, 
la santé et la production locale à Madagascar. Ce pro-
jet vise à assurer un apport nutritionnel aux enfants à 
travers des cantines scolaires, pour permettre ainsi de 
lutter contre l’absentéisme scolaire et la sous-nutrition 
durant la période critique de la soudure alimentaire.

DON EN CONFIANCE 
En 2023, l’agrément « Don en 

confiance » d’Un Enfant par la 
Main a été reconduit pour trois 
ans. Ce regard extérieur, exi-
geant, permet à l’association 
de progresser et de repérer ses 

principaux points d’améliora-
tion internes.
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COORDINATION 
SUD

Coordination Sud 
(solidarité urgence 
développement) 
est une plateforme 
nationale française 
qui regroupe des 
ONG de solidarité inter-
nationale. Créée en 1994, elle joue un 
rôle essentiel dans la structuration et la 
promotion de la solidarité internationale 
en France, en aidant les ONG à être plus 
efficaces et en défendant des politiques 
publiques favorables à un développement 
global, équitable et durable.

Un Enfant par la Main est membre du 
conseil d’administration.

FRANCE GÉNÉROSITÉS
France générosités, créé en 1998, regroupe des asso-
ciations et fondations en France pour promouvoir la 
générosité, défendre les intérêts des membres, encou-
rager la transparence et offrir plaidoyers, études, com-
munication, formation et soutien. Son action inclut le 
renforcement de la culture du don, la confiance des 
donateurs et donatrices, et le soutien de nouvelles 
formes de générosité.

En 2023, nous avons eu l’opportunité de prendre part à 
divers échanges entre pairs et réunions de travail trai-
tant de sujets variés tels que les dons par SMS, l’évolu-
tion de la collecte de fonds, les méthodes de paiement, 
les actualités du mécénat d’entreprise, etc.

COORDINATION HUMANITAIRE 
ET DÉVELOPPEMENT, CHD.

Créée en 1983, la Coordination humanitaire et développement rassemble 
aujourd’hui plus de 56 organisations qui mènent des projets humanitaires 
d’urgence, de reconstruction et de développement partout dans le monde. La 

CHD est membre fondateur de Coordination Sud et depuis 2023, UEPLM est membre du conseil d’administration. 

GROUPE ENFANCE
Un Enfant par la Main fait partie de ce réseau engagé dans la 
défense des droits de l’enfant à l’international. Ses missions 
incluent le plaidoyer politique, le renforcement des capacités des 
ONG et la sensibilisation du public. En 2023, l’association a par-
ticipé à diverses activités telles que des formations, des ateliers 
sur les politiques de sauvegarde de l’enfant, l’appropriation de la checklist du Groupe enfance, la participa-
tion de l’enfant, la rédaction de fiches pratiques et l’organisation de l’événement annuel Objectif enfance, à 
l’occasion de la journée internationale des Droits de l’enfant, sur la thématique des droits de l’enfant dans les 
contextes de crise. 
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RAPPORT FINANCIER

SYNTHÈSE
MISSION SOCIALE
Les missions sociales sont composées des rever-
sements effectués auprès de nos partenaires 
au titre des parrainages, des reversements des 
dons, des cadeaux, de l’utilisation des fonds à 
destination des projets institutionnels et des 
frais généraux d’Haïti et Madagascar selon 
une grille de répartition figurant dans l’annexe  
de nos comptes. 

Les missions sociales représentent au total 
4 647 k€ en 2023 contre 4 379 k€ en 2022.

Les frais de recherche de fonds s’élèvent à 334 k€ 
contre 382 k€ en 2022.

Les frais de fonctionnement de la structure s’élèvent 
à 466 K€ contre 478 k€ en 2022.

Les comptes de l’association pour l’exercice 2023 
dégagent un excédent de 139 k€.

PRÉAMBULE
Le règlement comptable n° 2018-06 du 5 décembre 
2018 relatif aux comptes annuels des personnes 
morales de droit privé à but non lucratif comporte 
des dispositions spécifiques aux associations, qui 
prévoit :
• �un bilan modifié ; 
• �un compte de résultat par nature modifié aux 

niveaux des produits.

Et pour les associations faisant appel à la généro-
sité du public, une annexe avec :
• �un compte de résultat par origine et destination ;
• �un compte pour présenter les ressources issues 

de la générosité du public de leur utilisation ;
• �des tableaux complémentaires présentant les 

contributions volontaires en nature ainsi que les 
fonds dédiés.

RÉPARTITION  
DE NOS 
EMPLOIS�

l �Missions  
sociales 

l �Frais de  
recherhe  
de fonds 

l �Frais de 
fonctionnement 

2023

85 %

9 %
6 %

l �Parrainages

l �Contributions 
volontaires

l Dons pour projets

l �Autres produits

l Fonds dédiés

l �Libéralités, 
donations, 
assurances-vie

l Subventions

REVENUS GLOBAUX ET DÉPENSES EN 2023

REVENUS 
GLOBAUX

6,4 M€
+ 3 % PAR RAPPORT  

À 2022

60 %

4 %
12 %

3 %

13 %

2 %
6 %

DÉPENSES  
GLOBALES

6,2 M€
+ 9 %  

PAR RAPPORT  
À 2022
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RESSOURCES COLLECTÉES EN 2023
Les principales lignes de ressources collectées sont : 

l �Parrainages : 3 842 k€ contre 3 772 k€ en 2022

l �Subventions (publiques) : 338 k€ contre 352 k€ en 2022

l �Dons manuels : 788 k€ contre 859 k€ en 2022

l �Contributions volontaires : 234 k€ contre 237 k€ en 2022

l �Libéralités (legs, donations, assurance-vie) : 199 k€ contre 212 k€ en 2022

l �Autres opérations / produits : 39 k€ contre 34 k€ en 2022

l �Subventions (partenaires ChildFund) : 20 k€ contre 50 k€ en 2022

Au 31 décembre 2023, l’association comptabilise 
12 242 parrainages contre 12 760 en 2022. La lente 
érosion constatée depuis 2022 se poursuit. 

La totalité des ressources collectées (ou produits 
d’exploitation) en 2023 – hors fonds dédiés – s’élève 
à 5 475 k€ (stable au regard de 2022 : 5 594 K€).

PRÉSENTATION DÉTAILLÉE DES 
COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l’exercice clos le 
31  décembre  2023 ont été établis conformément 
aux nouvelles dispositions du règlement n° 2018-06 
de l’ANC (Autorité des normes comptables) pour les 
comptes clos à compter du 1er janvier 2022.

Conformément aux règles générales d’établisse-
ment des comptes annuels, les principes de conti-
nuité, de permanence des méthodes et d’indépen-
dance des exercices ont été appliqués.

LE BILAN
Le total du bilan s’élève à 3 363 k€, contre 3 231 k€ en 2022.

À l’actif
• Immobilisations
L’actif immobilisé est constitué :
• �des immobilisations incorporelles (site internet, 

logiciels informatiques) ; 
• �des immobilisations corporelles comprenant : 

- les locaux de l’association situés à Nogent-sur-
Marne acquis pour 190 k€, amortis à hauteur de 
129 k€ ;
- les locaux situés en Haïti amortis en totalité pour 
une valeur brute d’acquisition de 168 k€ ;

- des installations, du matériel informatique et du 
mobilier de bureau pour une valeur nette comp-
table 98 k€.

Les matériels acquis à Haïti, notamment les maté-
riels de transport, sont amortis selon les règles 
comptables habituelles. Toutefois, la valeur nette 
comptable est provisionnée dans le compte provi-
sion pour risques.

2023
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Au passif
• Fonds propres
Les fonds propres de l’association s’élèvent à 
1 270 k€. Ils sont constitués :
• �des fonds associatifs sans droit de reprise pour 

367 k€ ;
• �des réserves statutaires issues de la fusion ESF 

pour 335 k€ ;
• du fonds de réserves pour 60 k€ ;

• du report des excédents antérieurs pour 370 k€ ;
• de l’excédent dégagé en 2023 pour 138 k€.

L’excédent de l’exercice 2022, a été affecté au compte 
report à nouveau conformément à la décision de l’as-
semblée générale qui s’est tenue le 11 juin 2023.

• Fonds dédiés
Les ressources reçues par l’association au titre des 
fonds dédiés sont affectées aux différents projets 
conformément à l’engagement pris vis-à-vis des 
donateurs et donatrices.

Au 31  décembre  2023, les engagements à réali-
ser sur fonds dédiés s’élèvent à 1 566  k€, contre 
1 669 k€ en 2022.

La partie des fonds collectés au cours de l’exercice 
2022 a été utilisée au cours de l’exercice 2023, confor-
mément à leur objet et à leur destination, telle que 
définie par les donateurs, donatrices et les bailleurs 
de fonds.

Les fonds dédiés à engager sur l’exercice 2024 
s’élèvent à 759 k€.

l Parrainages

l �Contributions volontaires

l �Dons pour projets

l �Autres produits (financiers, 
cotisations et autres dons 
issus de la collecte

l Fonds dédiés

l �Libéralités, donations, 
assurances-vie

l Subventions

RÉPARTITION DES PRODUITS 2023  
PAR ORIGINE (intégrant les fonds dédiés)

2023
60 %

6 %

4 %

12 %

3 %

13 %

2 %

• Actif circulant
L’actif circulant est constitué :
• des subventions à recevoir sur projets pour 77 k€ ;
• des avances aux personnels pays pour 11 k€ ;
• �de la trésorerie de l’association pour un montant 

global au 31 décembre de 3 042 k€ contre 2 901 k€ 
en 2022 ;

• �des charges constatées d’avance pour un montant 
de 46 k€, contre 57 k€ en 2022.

Les réserves de trésorerie sont principalement 
constituées de nos fonds propres pour 1 277 k€ et 
des fonds dédiés à engager pour un montant au 
31 décembre de 1 566 k€.

La trésorerie de l’association est équilibrée, elle 
nous permet de garantir la pérennité de nos actions, 
d’obtenir et de garantir les bailleurs de fonds de nos 
capacités à financer nos missions en cours et à venir.

Au 31 décembre, les réserves de trésorerie sont pla-
cées sur des comptes à terme de 24 mois pour 800 k€ 
(4 plans de 200 k€) et un compte livret pour 312 k€.

Il faut noter que les intérêts générés par les 
réserves de fonds dédiés ont été automatiquement 
fléchés sur les projets sans affectation. L’impôt dû 
sur les intérêts a été acquitté en 2024 pour un mon-
tant de 12 k€.
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Les fonds dédiés utilisés au cours de la période 
représentent 861 k€.

Au 31 décembre 2023, le solde des comptes de 
fonds dédiés reportés s’élève à :

• fonds dédiés sur legs affectés : 448 k€ ;
• fonds dédiés sur subventions : 28 k€ ;
• fonds dédiés sur projets : 624 k€ ;
• fonds dédiés sur dons : 455 k€ ;
• fonds dédiés bourse F. Capponi : 11 k€. 

• Dettes
Le total des dettes s’élève à 470 k€ contre 373 k€ 
en 2022.

Ce poste regroupe :
• les dettes fournisseurs pour 114 k€ ;
• �les dettes fiscales et sociales pour 158 k€, consti-

tuées des charges sociales du 4e trimestre et de la 
provision pour congés payés ; 

• �les autres dettes à hauteur de 188 k€, sont consti-
tuées notamment des reversements à effectuer à 
notre partenaire ChildFund International (CFI) en 
janvier 2024.

Pour mémoire, la notion de produits consta-
tés d’avance et de produits à recevoir pour ce qui 
concerne les ressources de parrainages, est traitée 
directement par le mécanisme des fonds dédiés.

l �Subventions : 338 k€, contre 358 k€ en 2022

l �Dons : 764 k€, contre 859 k€ en 2022

l �Recettes parrainages : 3 842 k€, contre 3 772 k€ en 2022

l �Legs et donations : 153 k€, contre 212 k€ en 2022

l �Contributions volontaires : 234 k€, contre 237 k€ en 2022

Le total des ressources collectées s’élève à 5 415 k€,  
contre 5 522 k€ en 2022.

2023
69 %

18 %

4 %

6 %

3 %

RÉPARTITION DES PRODUITS 2023  
PAR ORIGINE (hors fonds dédiés)

LE COMPTE DE RÉSULTAT
Le total des produits d’exploitation, hors utilisation 
des fonds dédiés, s’élève à 5 475 k€, contre 5 594 k€ 
en 2022.

Les charges d’exploitation, hors report en fonds 
dédiés, s’élèvent à 5 473 k€, contre 5 279 k€ en 2022.

L’excédent d’exploitation au 31 décembre 2023 est 
de 104 k€, contre 52 k€ en 2022.

Le résultat financier, conséquence des différences 
de change et des produits financiers sur les pla-
cements de trésorerie, est positif de 48 k€. Il était 
positif de 13 k€ en 2022.

L’excédent net s’établit à 139 k€, contre un excédent 
de 71 k€ en 2022.
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LE COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES  
AUPRÈS DU PUBLIC

EMPLOIS PAR  
DESTINATION 2023 2022 RESSOURCES  

PAR ORIGINES 2023 2022

EMPLOIS DE L’EXERCICE

1. Missions sociales
1.1. Réalisées en France

> �Actions réalisées par 
l’organisme en France

> �Versements à un 
organisme central ou 
à d’autres organismes 
agissant en France

1.2. Réalisées à l’étranger
> �Actions réalisées par 

l’organisme à l’étranger
> �Versements à un 

organisme central ou 
à d’autres organismes 
agissant à l’étranger

2. Frais de recherche de fonds
2.1. �Frais d’appel à la 

générosité du public
2.2. �Frais de recherche 

d’autres ressources

3. Frais de fonctionnement

22 028 €

-

-
1 740 218 €

2 493 616 €

-
306 279 €

-

427 341 €

18 121 €

-
 

-
1 145 320 €

2 722 542 €
 

-
339 259 € 

-

424 460 €

RESSOURCES DE L’EXERCICE

1. �Produits liés à la générosité 
du public

1.1. Cotisations sans contrepartie
1.2. Dons, legs et mécénat

> �Dons manuels
> �Legs, donations et 

assurances-vie
> �Mécénat

1.3. �Autres produits liés à la 
générosité du public

 
4 170 299 €
153 259 €

440 065 €
233 740 €

4 267 271 €
211 761 €

363 900 €
237 387 €

TOTAL DES EMPLOIS 4 989 482 € 4 649 702 € TOTAL DES RESSOURCES 4 997 362 € 5 080 319 €
4 . �Dotations aux provisions  

et dépréciations

6. �Reports en fonds dédiés  
de l’exercice

EXCÉDENT OU DÉFICIT

80 170 €

695 589 €

126 960 €

56 918 €

758 832 €

63 261 €

4. �Reprises sur provisions  
et dépréciations

5. �Utilisations des fonds dédiés 
antérieurs

34 230 €

860 609 €

33 776 €

414 618 €

TOTAL 5 892 201 € 5 528 713 € TOTAL 5 892 201 € 5 528 713 €
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LE COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATIONLE COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES  
AUPRÈS DU PUBLIC

* Produits = produits d’exploitation + produits financiers + produits exceptionnels

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE  
ET DESTINATION

2023 2022

Total Dont générosité 
du public Total Dont générosité 

du public
PRODUITS PAR ORIGINE

1. Produits liés à la générosité du public
1.1. Cotisations sans contrepartie
1.2. Dons, legs et mécénat

> �Dons manuels
> �Legs, donations et assurances-vie
> �Mécénat

1.3. Autres produits liés à la générosité du public

2. Produits non liés à la générosité du public
2.1. Cotisations avec contrepartie
2.2. Parrainage des entreprises
2.3. Contributions financières sans contrepartie
2.4 �Autres produits non liés à la générosité du 

public

3. Subventions et autres concours publics

4. Reprises sur provisions et dépréciations

5. Utilisations des fonds dédiés antérieurs

4 170 099 €
153 259 €
440 065 €
233 740 €

80 €

181 907 €

358 135 €

34 230 €

861 949 €

4 170 099 €
153 259 €
440 065 €
233 740 €

34 230 €

860 609 €

4 267 271 €
211 761 €
363 900 €
237 385 €

90 €

115 054 €

408 076 €

33 776 €

592 719 €

4 267 271 €
211 761 €
363 900 €
237 385 €

33 776 €

414 618 €

TOTAL DES PRODUITS * 6 433 664 € 5 892 201 € 6 230 032 € 5 528 711 €
CHARGES PAR DESTINATION

1. Missions sociales
1.1. Réalisées en France

> �Actions réalisées par l’organisme en France
> �Versements à un organisme central ou à 

d’autres organismes agissant en France	
1.2. Réalisées à l’étranger

> �Actions réalisées par l’organisme à l’étranger
> �Versements à un organisme central ou à 

d’autres organismes agissant à l’étranger

2. Frais de recherche de fonds
2.1. Frais d’appel à la générosité du public 
2.2. Frais de recherche d’autres ressources

3. Frais de fonctionnement

4. Dotations aux provisions et dépréciations

5. Impôt sur les bénéfices

6. Reports en fonds dédiés de l’exercice

24 052 €
–

–
1 900 135 €
2 722 767 €

–
334 424 €

–

466 612 €

87 537 €

–

759 510 €

22 028 €
–

–
1 740 218 €
2 493 616 €

–
306 279 €

–

427 341 €

80 170 €

–

695 589 €

20 419 €
–

–
1 290 604 €
3 067 898 €

–
382 294 €

–

478 303 €

64 139 €

–

855 090 €

18 121 €
0

0
1 145 320 €
2 722 540 €

0
339 259 €

424 460 €

56 918 €

758 832 €

TOTAL DES CHARGES 6 295 037 € 5 765 241 € 6 158 747 € 5 465 450 €
EXCÉDENT OU DÉFICIT 138 627 € 126 960 € 71 285 € 63 261 €
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LES PRODUITS PAR ORIGINE
Les produits sont constitués des dons, des legs, des 
donations et assurances-vie ainsi que des versements 
effectués dans le cadre du mécénat d’entreprise.

Au cours de l’exercice, les produits liés à la géné-
rosité du public se sont élevés à 4 763 k€, qui se 
répartissent de la manière suivante :
• dons manuels 4 170 k€ ;
• legs et assurances-vie 153 k€ ;
• mécénat d’entreprise 440 k€.

Les autres produits liés à la générosité du public 
sont constitués par les contributions volontaires, 
pour un montant de 238 k€.

Les produits détaillés sous la rubrique « Produits 
non liés à la générosité du public », s’élèvent à 
540 k€. Elles sont principalement constituées des 
subventions, pour 358  k€ et des produits divers 
annexes, pour 181  k€ (produits, cartes caritatives 
et divers produits).

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE Total

PRODUITS PAR ORIGINE
1. �Contributions volontaires liées à la générosité du public  

Bénévolat  
Prestations en nature Dons en nature 

2. �Contributions volontaires non liées à la générosité du public 

3. �Concours publics en nature  
Prestations en nature  
Dons en nature 

27 994 €
172 959 €

TOTAL DES PRODUITS 200 953 €
CHARGES PAR DESTINATION 
1. �Contributions volontaires aux missions sociales  

Réalisées en France  
Réalisées à l’étranger 

2. Contributions volontaires à la recherche de fonds 

3. Contributions volontaires au fonctionnement 

200 953 €

TOTAL DES CHARGES 200 953 €
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RETROUVEZ 
L’INTÉGRALITÉ DU  

RAPPORT FINANCIER  
SUR NOTRE SITE

UNENFANTPARLAMAIN.ORG

LES CHARGES PAR DESTINATION
Ces dépenses sont ventilées par fonction, selon les 
grandes catégories suivantes :
• missions sociales 4 647 k€ ;
• frais de recherche de fonds 334 k€ ;
• frais de fonctionnement 466 k€ ;
• provisions et dépréciations 87 k€.

La définition des missions sociales est conforme 
à l’objet statutaire de l’association qui est d’ap-
porter une aide aux enfants défavorisés pour leur 
permettre de devenir des adultes autonomes et 
responsables.

Elles se définissent par :
• l�a sensibilisation du public aux besoins et droits 

des enfants des pays en développement ;
• �les actions engagées sur le terrain, qui sont 

définies et mises en œuvre avec les populations 
bénéficiaires, soit directement avec nos équipes, 
soit au travers de partenariats locaux gérés, 
pour certains, par les membres de notre réseau 
ChildFund Alliance.

L’EXCÉDENT
L’excédent dégagé sur l’exercice 2023 est de 139 k€.

LES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
Les contributions volontaires en nature de nos bénévoles sont évaluées à 28 k€, les pres-
tations de service reçues sont, elles, évaluées à 165 k€.

CONCLUSION
L’association poursuit ses efforts afin d’agir le plus efficacement possible 
pour répondre à nos différents contributeurs, qu’ils soient marraines, parrains 
ou bailleurs de fonds, dans un souci d’efficacité et de transparence.

l ChildFund 

l �Madagascar 

l Haïti 

l �Vietnam

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE  
DES CHARGES PAR DESTINATION

2023
59 %

11 %

28 %

2 %

RÉPARTITION  
DE NOS 
EMPLOIS�

l �Missions  
sociales 

l �Frais de  
recherhe  
de fonds 

l �Frais de 
fonctionnement 

2023

85 %

9 %
6 %
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2024  
ET APRÈS

En 2024, Un Enfant par la Main a 
pour ambition de poursuivre sa 
mission et son développement :

• �en renforçant ses engagements 
et actions de long terme au 
service des enfants et de l’accès 
à leurs droits, là où l’association 
est présente et malgré les – et 
surtout en raison des – contextes 
difficiles (en particulier en Haïti, à 
Madagascar, en Inde, au Sénégal) ;

• �en développant ses savoir-faire, sa 
présence et son impact, avec l’appui 
de ses partenaires de ChildFund 
Alliance (comme au Cambodge) ;

• �en recrutant et en ajustant son 
organisation pour renforcer sa 
capacité à réaliser sa mission, à 
développer ses partenariats et 
à évaluer son impact (au moins 
trois postes à pourvoir en 2024) ;

• �en mobilisant l’organisation, 
ses partenaires, ses soutiens 
– marraines, parrains, donateurs et 
donatrices – dans la poursuite d’une 
réflexion stratégique permettant à 
l’association d’affirmer plus encore 
son rôle d’acteur engagé de la 
solidarité internationale, auprès des 
enfants et de leurs communautés, 
sur les terrains isolés, au service 
d’un accès concret et durable pour 
chaque enfant à ses droits ;

• �avec, en point de mire enthousiasmant, 
la célébration des 35 ans de 
l’association en 2025.
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Rejoignez-nous en devenant parrains.


